
 

 

 

 

   
 

RAPORT ARGUMENTATIV AUTOEVALUARE – DIRECTOR 

Numele și prenumele: DĂMEAN ILEANA - CARMEN 

Unitatea de învățământ: ŞCOALA GIMNAZIALĂ ”SAVA POPOVICI BARCIANU” RĂŞINARI 

Perioada evaluată: 01.09.2021 - 31.08.2022 

 

I. Proiectarea strategiei de coordonare și direcțiilor de dezvoltare a unității de învățământ:                              

Nr. 

crt. 

ATRIBUȚII 

EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
ARGUMENTARE 

1. Asigură 

corelarea 

obiectivelor 

unității de 

învățământ cu 

cele stabilite la 

nivel național și 

local 

1.1.  Stabilirea obiectivelor 

cuprinse în documentele 

manageriale strategice și 

operaționale prin consultare/ 

colaborare cu autoritățile publice 

locale, cu consultarea partenerilor 

sociali, în conformitate cu 

specificul unității de învățământ, 

ca parte integrantă a strategiei 

educaționale și a politicilor 

educaționale la nivelul 

inspectoratului școlar și a 

programului de guvernare în 

vigoare; evaluarea riscurilor ce pot 

afecta atingerea  obiectivelor 

Ca director al Școlii Gimnaziale “Sava Popovici Barcianu” am făcut toate demersurile pentru a duce la 

îndeplinire atribuțiile manageriale și toate acestea în favoarea asigurării unei educații de calitate în instituția 

noastră.  

Mă preocup cu precădere de obținerea rezultatelor de calitate si asigurarea stării de bine in școală. Am 

asigurat cu succes îndeplinirea obiectivelor educaționale stabilite la nivel naţional fiind corelate cu cele de 

dezvoltare locală şi regională cât şi la nivel de unitate școlară. Acestea sunt parte integrantă a PDI-ului revizuit 

şi aprobat în Consiliul de Administrație din data de 05.11.2021, cât şi din toate documentele manageriale.  

În baza Proiectului de curriculum întocmit în conformitate cu curriculum naţional respectând legislația în 

domeniu şi necesitățile locale de dezvoltare, am stabilit curriculum-ul la decizia scolii în completarea 

curriculumului din trunchiul comun. Referitor la curriculum-ul la decizia şcolii, acesta a fost elaborat 

respectând procedura, prin prezentarea ofertei atât elevilor cât şi părinților, iar în baza opțiunilor lor s-a 

decis CDŞ, fiind avizat în C.A.  



   
 

   
 

instituției, în calitate de entitate 

finanțată din fonduri publice: 

Curriculum-ul național este aplicat conform cu legislația, normele, metodologiei şi procedurilor aplicabile în 

domeniu.  

Curriculum-ul la decizia școlii este format din obiectele opționale solicitate de beneficiarii direcți, conturând 

specificul școlii și localității noastre. În acest context avem CDȘ pe domeniul educației europene, matematica 

si științe, tradiții locale, noile tehnologii, educație pentru sănătate și limbă și comunicare.  

Activitatea extrașcolară s-a desfășurat în baza proiectului activităților extracurriculare, elaborat împreună cu 

consilierul pe programe numit în baza Deciziei nr. 29/30.09.2021.  

Am desfășurat activități atât în cadrul orelor de cerc cât și concursuri la nivelul unității, activități devenite 

tradiție: Zilele sportive ale Rășinariului, Concursuri tematice cu ocazia Zilei Naționale, Ziua Europei, Ziua 

Mediului, ”Tradiţie şi modernitate la Răşinari”, Activităţi SNAC, Revista Mozaic, Ziarul Răşinăreanul, Proiectul  

de înfrățire Rășinari - Civrieux - Sebechleby, Proiectul internaţional “Întâlniri europene”, Proiectul ”Fii cu 

Impact la Răşinari”, Proiectul ”Personalităţi răşinărene”, Proiectul Questo – Deschide porțile spre legende 

rășinărene, Proiectul ”COOLtura de pe strada mea”, Clubul Green Impact ”Cocoșul de munte” aflat sub 

îndrumarea Fundației Noi Orizonturi – al cărei lider sunt de aproape 5 ani - organizează împreună cu elevii 

şcolii dar şi cu voluntari din comunitate activități cu obiective bazate pe formarea tinerilor în activitățile 

dedicate educației antreprenoriale si promovarea valorilor culturale, tradițiilor, turismului şi oferta 

activităților de petrecerea timpului liber în comuna Rășinari şi Mărginimea Sibiului.   

Asigurăm în acest fel coerența, continuitatea şi coordonarea între obiectivele școlii și cele naționale.  

Colaborăm cu Primăria și cu Asociația ”Puterea educației”, cu care avem încheiate, anual, parteneriate şi 

protocol de colaborare, prin care oferim activități de recuperare şi activități suplimentare cât şi pentru 

petrecerea timpului liber pentru elevii cu probleme şcolare sau provenind din medii sociale defavorizate. De 

asemenea, am încheiat protocol de colaborare cu Lions Club Millennium, prin care am organizat în școală o 

tabără de vară pentru elevi. 

Avem o bună colaborare şi parteneriat cu Direcția Județeană de Sport și Tineret, în organizarea anuală a unor 

evenimente dedicate tinerilor din localitate, precum Zilele Tineretului la Rășinari,  Festivalul de teatru Fringe, 

pentru elevii meritorii care provin din familii cu venituri mici dar si pentru elevii talentați in domeniul artistic. 

Coordonarea activităților din școală se face de către echipa managerială, C.A., comisiile metodice și prin 

compartimentele existente.  

• Corelarea obiectivelor 

stabilite la nivelul 

sistemului național de 

învățământ și a celui 

teritorial cu cele specifice 

unităţii de învățământ aşa 

cum sunt reflectate în 

proiectul şcolii și alte 

documente manageriale 

• Elaborarea proiectului de 

curriculum al şcolii 

privind:  

o aplicarea 

curriculumului naţional 

o dezvoltarea regională/ 

locală de curriculum 

 

 

 

 

 



   
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o curriculumul la decizia 

şcolii 

Rezolvarea conflictelor este o prioritate în cadrul activității mele manageriale, dând atenție acestui subiect 

și dezvoltând în școală o atmosferă plăcută, un mediu de siguranță, încredere și respect.  

Pentru instituția noastră este un scop permanent cel al asigurării stării de bine a elevilor şi personalului 

deopotrivă pe parcursul tuturor activităților desfășurate. Această atmosferă şi ambient școlar sunt 

determinante pentru asigurarea unui cadru propice învățării, descoperind astfel atmosfera de lucru propice 

scopului educațional și inexistența conflictelor. 

Curriculum-ul la decizia școlii este întocmit de Comisia de curriculum în baza Deciziei nr 23/30.09.2021  și 

este întocmit conform cu legislația și particularitățile regionale și locale. Curriculum la decizia școlii răspunde 

nevoilor locale de dezvoltare și specificul localității. Astfel avem ca discipline opționale: ”Artă, cultură și 

tradiții locale”, ”Matematica aplicată”, ”Lectura ca abilitate de viață”, ”British culture and civilization”. 

• Elaborarea proiectului 

privind: activitatea extra 

curriculară (extra-clasă şi 

extra-școală): 

o concursurile școlare la 

nivelul unităţii 

o simpozioane, 

conferințe 

• Asigurarea coerenței între 

curriculumul naţional şi 

curriculum la decizia şcolii 

Proiectul pentru activitatea extracurriculară este întocmit de către consilierul pe proiecte și programe numit 

în baza deciziei nr. 29/30.09.2021 şi oferă o gamă bogată de activități care răspund intereselor elevilor noștri 

de formare şi pregătire pentru viaţă, cât şi de asigurare a stării de bine şi sănătate.  

Am organizat şi coordonat concursuri școlare în școală și localitate cu  tematica: tradiții locale, poezie, 

simpozion ”Personalităţi răşinărene”, Festivalul Naţional Concurs ”Dumitru Giurcă Notar”.  

Asigurăm coerența între curriculum național și curriculumul la decizia şcolii, prin realizarea  concordanţei şi 

rigurozităţii ştiinţifice, prin asigurarea interdisciplinarităţii şi a deschiderii către cunoaştere prin utilizarea 

celor mai eficiente metode didactice şi componenta CDS se face la propunerea cadrelor didactice şi 

solicitarea beneficiarilor.  

Realizăm corelaţia între toate disciplinile de studiu.  



   
 

   
 

• Asigurarea coordonării 

între diferitele discipline/ 

module/ cadre didactice 

• Rezolvarea “conflictelor 

de prioritate” – între 

reprezentanții diverselor 

discipline – în interesul 

copiilor/tinerilor 

Între cadrele didactice activitățile se corelează şi coordonează astfel să se respecte cunoaşterea bazată pe 

valoarea științifică si timing-ul etapizării în funcție de nivelul de vârstă în procesul de învățare. 

Conflictele se rezolvă prin comunicare eficientă și prin procesul de negociere, prin comunicare deschisă şi 

corectă care duce la soluții ce corespund interesului educațional al elevului.  

Am coordonat prima ediție a concursului ”Descoperă comorile Rășinariului”, precum și prima ediție a 

concursului ”Pe urmele Mitropolitului Andrei Șaguna” 

Acest evenimente au devenit parte din tradiția școlii și a culturii organizaționale a instituției noastre.  

1.2.  Validarea obiectivelor la 

nivelul Consiliului de 

Administrație și asigurarea 

asumării acestora de personalul 

unității de învățământ: 

Școala ”Sava Popovici Barcianu” are o imagine proprie foarte bună în rândul comunității locale și este 

cunoscută la nivel local, regional, național și internațional datorită activităților educaționale de succes 

derulate, prin păstrarea tradițiilor locale si prin derularea anuală a unor proiecte europene de succes, 

devenind o școală - exemplu de bună practică pentru alte instituții.  

Școala noastră este un etalon de activitate educaţională pentru multe alte instituţii educaţionale care îşi 

creează permanent o imagine tot mai valoroasă pentru demersul educaţional. Activităţile de parteneriat cu 

şcoli renumite din Europa sau Asia (India), caracterizează școala noastră ca şcoală deschisă tutoror, acest 

aspect făcând parte din strategia pe termen lung de dezvoltare. Numele şcolii este parte a culturii 

organizaţionale, Sava Popovici Barcianu - patronul şcolii, fiind unul din membrii celor 7 generaţii de 

intelectuali de marcă răşinăreni Barcianu, cei care au contribuit la dezvoltarea neîntreruptă a culturii locale 

şi naţionale.  

Cultura organizațională a școlii se manifestă atât prin elementele distinctive cu însemnele scolii: fanioane 

personalizate, plachete, bannere, logoul școlii, ecusoanele pentru elevi și personal, prin întâlniri periodice cu 

comunitatea, precum și prin organizarea evenimentelor comune cu comunitatea ca Hramul Scolii, Zilele 

Culturale ”Octavian Goga”, Colocviul Internațional ”Emil Cioran”, Festivalul brânzei și al țuicii, Festivalul 

Concurs ”Dumitru Giurcă Notar”.  

Școala ”Sava Popovici Barcianu” este una dintre puținele școli din țară care, și datorită implicării mele 

continue ca profesor de infomatică în activitatea de învăţare pe platforme online, a obţinut titlul de Școala 

• Crearea şi dezvoltarea 

unei culturi 

organizaționale care 

promovează şi susține 

încrederea, creativitatea 

şi inovarea, munca de 

calitate, spiritul de echipa 

şi colaborarea 



   
 

   
 

Microsoft Show Case şi a dreptului de afişare a acestui banner cu titulatura, și de asemenea pentru activitatea 

europeană este certificată ca Școală Europeană. În anul 2021 a obținut titlul de Școală eTwinning datorită 

numeroaselor proiecte de calitate pe platforma europeană. 

Scoala este binecunoscută ca fiind promotoare a valorilor educationale, culturale si traditionale răşinarene 

ca valori europene. 

• Aprecierea şi 

recunoașterea meritelor 

şi rezultatelor elevilor şi 

ale personalului 

Meritele elevilor, al foștilor elevi si al personalului, sunt apreciate şi recunoscute prin acordarea de diplome, 

premii, distincții, scrisori de apreciere şi mulţumire, aprecieri verbale în faţa C.P., C.A., Consiliul Reprezentativ 

al Părinților şi în faţa întregii colectivităţi şcolare, promovare pe pagina de Facebook, site-ul școlii, mass 

media. Școala noastră acordă an de an diplome de excelență cu ocazia unor evenimente speciale: 

pensionare, întâlniri aniversare de 10, 20, 30, 50 de ani de la absolvirea acestei instituții.  

Colaborăm cu autoritățile locale în scopul oferirii unor recompense simbolice și materiale pentru calitatea 

activității profesionale și a rezultatelor deosebite la învățătură și la activitățile extrașcolare pentru elevii 

noștri.  

La sfârșitul claselor terminale am organizat cursul festiv pentru absolvenții clasei a VIII-a, și festivitate de 

premiere pentru toți elevii noștri. Am oferit elevilor cu rezultate bune și foarte bune, premii în cărți, iar 

autoritățile locale au oferit elevilor care au obținut premiul I Monografia comunei Rășinari. 

2. Asigură 

managementul 

strategic şi 

operaţional al 

unităţii de 

învăţământ şi 

este direct 

responsabil de 

calitatea 

educaţiei 

furnizate de 

2.1.  Elaborarea și/sau revizuirea 

metodelor și procedurilor 

consemnate în documentele 

manageriale în concordanță cu 

principiile unui management 

eficient: 

• Existenţa procedurilor 

operaţionale care 

reglementează activităţile 

principale ale fiecărui 

Am elaborat/ revizuit şi sunt utilizate procedurile operaţionale, un număr de 65 de proceduri care acoperă 

activtăţile fiecărui compartiment din unitate. Setul de proceduri este completat cu procedurile specifice 

perioadei de pandemie, proceduri care reglementează actvitățile de asigurare a protecției si siguranței din 

punct de vedere a păstrării distanței, a igienizării, a desfășurării în condiții de siguranță a procesului 

educațional. 

Procedurile reglementează activităţile principale ale fiecărui compartiment conform prevederilor legale/ 

Există Autorizațiile Sanitare 631/14.09.2010, 630/14.09.2021, 599/07.09.2010, Autorizaţie PSI, Scenariu la 

foc; s-au efectuat lucrările de proiectare, instalare a sistemului de alarmare si detectare, instalat hidranţi şi 

semnalizarea luminoasă in toate cele 3 corpuri ale scolii.  

De asemenea, există planificarea exerciţiilor de alarmare în şcoală, în cadrul celor trei structuri aparţinătoare. 



   
 

   
 

unitatea de 

învăţământ 

compartiment  conform 

prevederilor legale 

• Existenţa  autorizației 

sanitare, PSI etc., conform 

prevederilor legale 

• Organizarea activităţii de 

SSM conform legii 

• Organizarea activităţii PSI 

şi ISU conform legii 

• Organizarea colectivelor 

de elevi (clase, grupe de 

studiu) 

Activitatea SSM este organizată conform legislației în vigoare având contract de servicii externalizat prin 

expert extern Coman, 01.30.2020. 

Există Autorizaţie SSM., 49051/2004. 

PSI și ISU sunt activități organizate conform legii, responsabil fiind prof. Foloba Bogdan conform deciziei nr. 

26/30.09.2021.  

Clasele și grupele de școlari și preșcolari sunt organizate astfel: 

Grădinița cu PP nr. 2 Rășinari: 3 grupe program normal, 3 grupe program prelungit 

Grădinița Prislop: 2 grupe combinate 

Școala Gimnaziala Prislop: 3 clase de ciclu primar (din care două în regim simultan); 2 clase de gimnaziu (în 

regim simultan) 

Școala Gimnazială Sava Popovici Barcianu: 9 clase, începând cu clasa pregătitoare până la clasa a VIII-a. 

Efectivele claselor și grupelor funcționează conform prevederilor legale fiind mai mari decât limita minimă și 

nedepăşind limita maximă de completare. 

• Completarea la zi a 

documentelor şcolare 

• Calitatea activităţii 

manageriale: stilul de 

conducere (managerul 

susţine implicarea 

personalului pentru 

dezvoltarea instituţionala 

si creşterea calităţii 

actului didactic, 

stimulează lucrul în 

echipă, ia decizii corecte, 

Documentele școlare cataloage, condicile de prezență, registre de inspecții, registre  de monitorizare și 

control, carnete de elev, foi matricole, registru matricol, toate sunt completate la zi cu maximum de 

corectitudine. 

În calitate de manager educațional am format echipa astfel ca întreg personalul şcolii să fie implicat în 

dezvoltarea instituțională oferind elevilor educație de calitate și orientându-i pe traseul educațional de 

succes. Sunt un lider care pune preț pe munca în echipă, pe formarea, în prealabil, a echipei, pe comunicarea 

directă și deschisă, toate deciziile fiind transparente și aduse la cunoștință în termen tuturor beneficiarilor 

direcți și indirecți, atât prin comunicare verbală, cât și prin afișare în cancelarie, la avizierul școlii, pe pagina 

de internet a școlii, cea de Facebook, grupurile Whatsapp și prin e-mail. 

Sunt o persoană care, datorită celor 15 ani de experiență la catedră, am acumulat mult tact necesar în 

activitatea pe care o derulez, gestionez conflictele astfel încât să fie depășite cu succes și în interesul 



   
 

   
 

transparenţă în decizie, 

tact şi implicare în 

gestionarea conflictelor, 

este perceput ca leader şi 

creează un climat 

adecvat), cu respectarea 

cerinţelor legale 

2.2.  Elaborarea și/sau revizuirea 

procedurile de monitorizare și 

autoevaluare a activității unității 

de învățământ: 

• Existenţa documentelor 

de evaluare şi analiză, la 

nivelul: 

- Consiliului de 

administraţie 

- Consiliului 

profesoral 

- CEAC 

procesului didactic, al școlii și beneficiarilor. Corectitudinea, verticalitatea și obiectivismul mențin echipa 

alături de mine. 

Sunt întocmite la timp şi există toate documentele de evaluare şi analiză la nivelul C.A., C.P., CEAC, Comisiile 

metodice și compartimentele funcționale: planuri  operaționale, analize, rapoarte de activitate, planuri de 

îmbunătățire, decizii, anexe, planuri manageriale, RAEI, P.D.I., proiect de buget, plan de investiții și cheltuieli, 

plan de achiziții, toate întocmite conform legislatiei în vigoare.  

Am elaborat și revizuit procedurile de monitorizare și autoevaluare. 

La începutul anului școlar 2021 - 2022 am elaborat și prezentat în cadrul Consiliului profesoral din data de 

02.09.2021, Raportul anual cu privire la desfăşurarea procesului de învăţământ şi calitatea educație în Şcoala 

”Sava Popovici Barcianu” Răşinari.  

Gradul de satisfacție a beneficiarilor este evaluat prin instrumente de evaluare precum chestionare aplicate 

periodic elevilor, părinților și personalului didactic, urmate de interpretare și măsuri de îmbunătățire, și prin 

fișe de evaluare, dar și prin activități face2face, prin care se poate observa gradul de mulțumire pentru 

serviciile oferite.  

Au fost aplicate in semestrul al II-lea chestionare online, folosind Google Forms, pentru culegerea de 

informații privitoare la nivelul de satisfacție al elevilor, părinților și al cadrelor didactice. In această perioada 

aceste instrumente ne-au fost foarte folositoare pentru că ne-au permis să adaptăm, să retuşăm și să 

îmbunătățim continuu activitatea de învătare online. 



   
 

   
 

- Comisiilor 

metodice 

- Compartimentele 

funcţionale 

• Elaborarea raportului 

anual cu privire la 

calitatea educaţiei 

• Existenţa instrumentelor 

de evaluare a calităţii 

serviciilor educaţionale şi 

a gradului de satisfac 

Controlul și monitorizarea procesului de învățare și predare se face prin asistențe la ore, întâlniri de lucru, 

ședințe, discuții individuale și observarea zilnică. 

Am realizat 35 de asistențe la ore atât la clasă în anul școlar 2021 – 2022, cât și la  inspecţii speciale, activități 

de catedră și activități extrașcolare. Au fost derulate inspecții speciale pentru examenul de definitivat, pentru 

gradul didactic II, pentru gradul didactic I, cât și inspecție in cadrul examenului de mobilitate personal la 

nivelul scolii. Un aspect important este faptul ca pe perioada activităților scolare desfășurate online, 

octombrie 2021, am asistat la câteva activități online desfășurate de către cadrele didactice pe platforma 

Scoala365, platformă pe care intreaga scoala a lucrat si la care avem abonament anual.  

Am avut interasistențe online, reuniuni de lucru, întâlniri cu elevii si cu părinții pe diverse tematici de 

importanță pentru beneficiarii noștri și pe tematica Evaluării Naționale și Admitere la liceu 2022.  

Activitățile au fost benefice pentru întreg procesul didactic si am observat un interes crescut al elevilor 

pentru acest tip de activități.  

Feed back-ul primit este unul deosebit de motivant și promițător. Am putut pe baza rezultatelor interpretării 

chestionarelor să îmbunătățim continuu demersul didactic online. 

Școala noastră face parte, ca partener, din proiectul Erasmus+ ”Creative learning and sustainable 

development skills for successful students”, alături de școli din Irlanda, Grecia, Turcia, Italia și Portugalia. 

Proiectul a debutat în plină pandemie, în 2020, toate școlile solicitând extinderea proiectului până în 2023, 

primind aprobare. Astfel în anul 2021, cadre didactice din școala noastră, printre care și eu în calitate de 

coordonator, am participat la activitățile proiectului în Irlanda. 

În martie 2022 am fost gazdele întalnirii de proiect, la rășinari, tema principală abordată fiind jocul didactic 

în învățarea matematicii și a altor discipline exacte. 

Sunt organizate permanent  întâlniri  formale şi informale  cu cadrele didactice la care se adaugă întâlniri 

punctuale pe anumite teme de interes. Aceste  întâlniri au  scopul unei comunicări eficiente, formării și 

consolidării echipei, întâlniri ce le organizăm cu ocazia unor evenimente profesionale dar şi personale 

(aniversări, sărbătorirea  unor evenimente precum obţinerea gradelor didactice, pensionări, etc.), 

cerebrarea unor evenimente din viața școlară, evenimente dedicate unor colegi. 

Cadrele didactice sunt implicate in activități de formare continuă prin European Schoolnet Academy si 

proiectele eTwinning. Eu, alături de colegii mei, am participat al cursuri de formare online pentru utilizarea 

platformelor de eLearning precum Adservio, GSuite, Google Classroom, Zoom, EduS, Kinderpedia, Selfie, 



   
 

   
 

Scoala365 și la cursuri fizice de formare oferite de Lionq Quest și derulate în școala noastră în luna februrie 

2022. 

Fiecare cadru didactic a aplicat evaluări pentru a observa gradul de pregătire al elevilor și a stabilit măsurile 

de îmbunătățire și remediere și simulări ale evaluărilor naționale în vederea obișnuirii elevilor cu astfel de 

examene, pentru a stabili o stare de siguranță și a reduce emoțiile atunci când sunt în fața evaluării concrete.  

Astfel de activităţi au fost organizate cu precădere la clasele care susțin probe ale EN. S-au organizat testările 

inițiale, periodice și finale la fiecare clasă. fiecare cadru didactic a întocmit rapoarte pe marginea rezultatelor 

și au întocmit și pus în aplicare planuri de îmbunătățire.  

Exista planurile de măsuri pentru remedierea deficienţelor care sunt organizate pe comisii şi compartimente. 

Fiecare cadru didactic are un astfel de plan care priveşte în special colectivul de elevi de care răspunde si 

disciplina predată. 

In semestrul I si II , am organizat câte două întălniri cu părinții la început și la final pentru evaluarea calității 

procesului didactic, însă am organizat întâlniri ori de câte ori a fost nevoie pentru informări asupra unor 

situații noi, pentru evaluarile naționale, pentru Admiterea la liceu, pentru oferta educațională, pentru 

participarea la activități extrașcolare și deplasări, pentru participarea elevilor la activităţile de mobilitate din 

proiectele internationale. Saptămânal există program de audienţe în cadrul cărora păstrăm legătura strânsă 

cu familiile elevilor şi cu membrii comunităţii locale. 

Comisia CEAC funcționează conform legislației în baza deciziei nr. 24/30.09.2021 

Standardele de funcţionare ale unităţii şcolare sunt îndeplinite. 

Rezultatele învățării sunt urmărite permanent de către director şi membrii CEAC, cât şi de învăţători şi 

diriginţi, iar la nivel de școală există un responsabil cu urmărirea rezultatelor și a ritmicității notării în 

persoana înv .Budin Marilena, cu decizia nr.  ?????? 

Evaluarea rezultatelor învățării se face atât la clasă cât și la activitățile extraclasă, rezultatele fiind 

consemnate în cataloage, carnete de elev dar și prin acordare de diplome, scrisori de apreciere și de 

mulțumire.  



   
 

   
 

Raportul RAEI încărcat pe platforma ARACIP la termen a fost întocmit de către membrii comisiei, sub atenta 

îndrumare a directorului și a responsabilei CEAC prof. Daniela Țichindelean, numita prin decizia nr. 

24/30.09.2021, prezentat și aprobat în CA .  

Sunt elaborate rapoartele despre activitatea de asigurare a calităţii ofertei educaţionale şi a programelor de 

îmbunătățire a calităţii educaţiei respectând Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie, 

rapoarte prezentate în CA și avizate. 

Rapoartele semestriale și anuale sunt elaborate și prezentate în cadrul CP si CA ele fiind publice si sunt 

prezentate beneficiarilor. Rapoartele de calitate, cele de activitate ale unității de la cele manageriale la cele 

pe comisii și compartimente, sunt însoțite de măsuri de remediere a deficiențelor.  



   
 

   
 

2.3.  Stabilirea obiectivelor, 

activităților, responsabilităților și 

termenelor de realizare în 

PDI/PAS şi în programele de 

dezvoltare a sistemelor de control 

managerial, în acord cu codul de 

control intern: 

-Existenţa şi calitatea 

documentelor de proiectare-

planificare cu respectarea 

prevederilor Legii educaţiei 

naţionale nr. 1/2011, cu 

modificările și completările 

ulterioare şi a Regulamentului de 

organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ 

preuniversitar şi ale ordinelor şi 

instrucțiunilor specifice:la nivelul 

şcolii: programe manageriale 

anuale, rapoarte semestriale, 

anuale, materiale de analizăla 

nivelul compartimentelor: planuri 

de activitate, rapoarte 

semestriale, anuale, materiale de 

analiză,la nivelul comisiilor 

metodice: planuri anuale, 

rapoarte semestriale și anuale, 

materiale de analiză 

Obiectivele, activitățile, responsabilitățile și termenele de realizare sunt stabilite în PDI, în Planul managerial 

și în programul de dezvoltare a sistemului de control managerial, în acord cu codul de control intern.  

Există documentele de proiectare - planificare cu respectarea prevederilor Legii educaţiei naţionale nr. 

1/2011, cu modificările și completările ulterioare, şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar şi ale ordinelor şi instrucțiunilor specifice de calitate. 

Toate documentele de proiectare - planificare, respectiv programe manageriale anuale, rapoarte 

semestriale, anuale, materiale de analiză cât și la nivelul comisiilor metodice și al compartimentelor sunt 

întocmite în baza legislației și sunt păstrate în condiții adecvate potrivit legii. 

• Existenţa ofertei 

educaţionale cu 

respectarea prevederilor 

Există oferta educațională pentru anul școlar 2021-2022 care a fost prezentată în luna februarie 2021 

beneficiarilor, aleasă în urma colectării opțiunilor şi aprobată de către CA.  



   
 

   
 

Legii educaţiei naţionale 

nr.1/2011, cu modificările 

și completările ulterioare  

De asemenea, exista si oferta educațională pentru anul școlar 2022-2023 prezentata beneficiarilor in 

februarie 2022. 

• Existenţa strategiei de 

marketing educaţional 

pentru unitatea şcolară cu 

respectarea prevederilor 

Legii educaţiei naţionale 

nr.1/2011, cu modificările 

și completările ulterioare 

şi a Legii nr. 87/2006 

privind asigurarea calităţii 

în educaţie 

Echipa managerială a elaborat o strategie de marketing educațional pentru anul școlar 2021-2022 care 

respectă LEN cu modificări si completări, cât și legea calității care conține oferta școlii, viziunea, valorile 

promovate, ethosul școlii, prezentarea facilităților oferite de școală, a personalului și planul de promovare și 

de imagine a școlii.  

Decizia nr. 60/30.09.2022 - responsabil promovarea imaginii școlii. 

 

• Componenţa, planificarea 

întâlnirilor, temele 

întâlnirilor, documente, 

procese verbale, rapoarte 

de activitate, hotărâri, 

anexe ale: 

- Consiliului de administraţie 

- Consiliul profesoral 

- CEAC 

-Comisiilor metodice, cu 

respectarea prevederilor 

legislaţiei în vigoare 

Consiliul de administratie are în componență 7 persoane din care 3 personal didactic, un  reprezentant 

primar, un consilier local și doi reprezentanti ai părinților. 

CEAC are în componența un număr de 5 membri, responsabila fiind d-na Țichindelean Daniela, numita prin 

decizia nr. 24/30.09.2021. 

În scoală funcționează comisii metodice în următorul format: Limba și comunicare și științe socio-umane, 

Matematică și științe, Învățători, Educatoare, Consiliere și orientare conform deciziilor, 30, 31, 32, 33, 34/ 

30.09.2021. 

Aceste consilii și comisii au fiecare documente conţinând componenţa, planificarea întâlnirilor, tematica 

întâlnirilor, documente de strategie şi planificare , procese verbale, rapoarte de activitate, instrumente de 

evaluare și chestionare de satisfacție cât și  hotărâri și anexe. 

• Implementarea 

controlului managerial 

Controlul managerial intern se desfășoară în baza planului de monitorizare și control, întocmit și decis de 

decizia nr. 27/30.09.2021. 



   
 

   
 

intern conform  

prevederilor legale  

• Organizarea  

compartimentelor 

funcţionale ale unităţii 

şcolare – decizii de numire  

a persoanelor cu 

funcţii/atribuţii de 

conducere/coordonare 

Compartimentele unității sunt organizate astfel: secretariat, contabilitate și administrativ. Acestea sunt 

coordonate în baza deciziilor de numire și a fișelor de post . 

• Existenta  documentelor 

legislative si a altor acte 

normative care 

reglementează activitatea 

unităţii, accesul  

personalului la  aceste 

documente 

Toate documentele legislative și actele normative sunt la dispoziția personalului atât prin afișare cat și prin 

asigurarea accesului direct la ele în cancelarie, în CDI și secretariat.  

• Constituirea 

comisiilor/stabilirea 

responsabililor pentru  

aplicarea normelor I.S.U., 

N.S.S.M., P.S.I. cu 

respectarea prevederilor  

La nivelul școlii există stabiliți responsabilii pentru aplicarea normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I prin decizia nr. 

26/30.09.2021 prin dl prof. Foloba Bogdan. 

3. Propune în 

consiliul de 

administraţie, 

spre aprobare, 

3.1.  Proiectarea bugetului unității 

de învățământ, corelat cu 

domeniile de activitate şi ale 

PDI/PAS, precum şi asigurarea 

aprobării în C.A.: 

Bugetul unității este proiectat în conformitate cu necesitățile specifice și corelat cu strategia de dezvoltare a 

școlii, naţională și cea locală. 



   
 

   
 

proiectul de 

buget corelat 

cu domeniile 

de activitate şi 

ale PDI/PAS 

-Elaborarea proiectului de Buget 

de venituri si cheltuieli, pe surse 

de finanţare, în conformitate cu 

prevederile legale 

Am întocmit, am prezentat și propus în cadrul C.A. propunerea de buget de venituri și cheltuieli pe anul 2022, 

pe surse de finanțare și pe capitole la data de 14.01.2022 pentru anul calendaristic 2022. 

• Elaborarea Programului 

de achiziţii publice, 

conform legii 

Programul de achiziții publice a fost elaborat și înaintat spre aprobare la începutul anului calendaristic 

Consiliului Local și Primăriei.  

A fost aprobat în Consiliul local. 

• Întocmirea documentației  

pentru primirea  finanţării 

necesare lucrărilor și 

obiectivelor de investiţii 

Documentația pentru primirea finanțării necesare unor lucrări a fost întocmită la termen și transmisă spre 

aprobare Primăriei Rășinari. Am primit bugetul aprobat pe capitole de cheltuieli astfel încât să putem 

prevedea înlocuire totală jgheaburi, burlane școală, schimbare mobilier școlar, izolare și tencuire exterior 

grădiniță, achiziție și instalare centrală termică pe peleți pentru școala Prislop, cheltuieli pe consumabile, 

furnituri și produse de curățenie și dezinfecție în toate spațiile. 

3.2.  Realizarea listei de priorități a 

cheltuielilor corespunzătoare 

etapei, pe principiile necesităţii şi 

oportunităţii şi  aprobarea în 

consiliul de administrație, în 

conformitate cu prevederile 

legale: 

Anual stabilim in cadrul CA o listă a priorităților în ceea ce privește cheltuieile ce trebuie să le derulăm şi în 

baza acesteia efectuam achizițiile in ordinea prioritară. 

-Repartizarea fondurilor alocate, 

conform legii, pe capitole de 

cheltuieli şi  articole bugetare în 

conformitate cu legislația în 

vigoare 

Repartizarea fondurilor alocate, conform legii a fost efectuată pe capitole și articole bugetare. 

4. Propune 

inspectoratului 

4.1.  Fundamentarea planului de 

şcolarizare pe analiza de nevoi 

realizată la nivelul unităţii/zonei. 

Planul de școlarizare se întocmește în baza analizei de nevoi, a rezultatelor recensământului școlar anual. 

Planul elaborat a fost prezentat și avizat de CA și aprobat de către ISJ Sibiu. 



   
 

   
 

şcolar, spre 

aprobare, 

proiectul 

planului de 

şcolarizare, 

avizat de 

consiliului de 

administraţie 

i. Existenţa unei analize 

obiective a 

recensământului efectuat 

pentru zona arondată. 

Facem în fiecare an recensământul preșcolarilor și al elevilor ce urmează a fi înscriși la instituția noastră. 

Circumscripția noastră școlară este respectată și facem înscrieri la solicitarea părinților din această zonă.  

Am făcut toate demersurile pentru a avea, în anul școlar 2022 – 2023 și clasele VII-VIII la Școala Prislop, 

pentru a facilitata acestor elevi accesul la educație de calitate, cât mai aproape de casă.  

Proiectul planului de școlarizare a fost elaborat în baza analizei rezultatelor recensământului efectuat pentru 

circumscripția noastră școlară și a fost prezentat în consiliul profesoral și spre avizare în consiliul de 

administrație în 03.12.2022. 

4.2.  Elaborarea proiectului 

planului de şcolarizare la nivelul 

unităţii de învăţământ 

ii. Proiectul planului de 

şcolarizare în baza unei 

anaLize a 

recensământului efectuat 

pentru zona arondată. 

4.3.  Supunerea spre avizare 

consiliului de administraţie a 

proiectului planului de şcolarizare 

la nivelul unităţii de învăţământ 

5. Elaborează 

proiectul de 

încadrare cu 

personal 

didactic de 

predare, 

precum şi 

schema de 

personal 

didactic 

auxiliar şi 

5.1. Întocmirea proiectului de 

încadrare: 

• Întocmirea corectă a fişei 

de vacantare şi 

prezentarea ei la 

termenul stabilit 

serviciului Personal 

• Întocmirea corectă a 

statului de funcţii şi 

prezentarea în  termenul 

stabilit la serviciul Plan 

Salarizare/secretariat 

Proiectul de încadrare este întocmit conform legislației și respectând calendarul anual, este realist având la 

bază planurile curriculare în vigoare şi respectarea drepturilor personalului didactic. Proiectul de încadrare a 

fost supus aprobării Consiliului de Administratie la data de 07.02.2022 și depus la Compartimentul 

Management și Resurse umane al ISJ Sibiu. 

Am avut situații de vacantare prin intrarea în CIC a titularei şi am îndeplinit toate măsurile de colaborare cu 

serviciul resurse umane de al ISJ Sibiu pentru a demara procedurile de ocupare. 

Proiectul de încadrare este elaborat la începutul anului în funcție de normele legale în vigoare, respectând 

statutul personalului didactic și nedidactic. 

Statul de funcții și statul de personal este corect întocmit la termen și transmis la serviciul Plan salarizare.   



   
 

   
 

nedidactic şi le 

supune, 

spre aprobare, 

consiliului 

de 

administraţie 

• Întocmirea corectă a 

statului de personal şi 

prezentarea  în  termenul 

stabilit la serviciului Plan 

Salarizare al ISJ Sibiu. 

5.2. Asigurarea aprobării în C.A. a 

proiectului de încadrare 

Proiectul de încadrare întocmit conform nomelor metodologice şi a planurilor cadru în vigoare a fost aprobat 

conform legislaţiei de către CA şi avizat de ISJ Sibiu . 

  

 

II. Organizarea activităților unității de învățământ:         

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Argumentare  

1. Întocmește, conform legii, fișele 

posturilor pentru personalul din 

subordine 

1.1. Elaborarea fişelor de post ale 

angajaţilor în conformitate cu 

atribuţiile postului şi cu organigrama 

unităţii de învăţământ. Existenţa fişei 

postului pentru fiecare categorie de 

personal şi pentru fiecare funcţie 

Fișele de post sunt întocmite conform legii în acord cu atribuţiile impuse, corelate 

fiselor de evaluare conform OMEN nr. 3597/18.06.2014 și există pentru fiecare 

persoană încadrată. Au fost actualizate fișele de post pentru întreg personalul în 

cadrul ședintei Consiliului de Administrație din data de 19.04.2022. Au fost 

introduse completările referitoare la învățarea online și la măsurile de prevenire și 

protecție contra Covid 19 în contextul pandemiei. 

1.2. Actualizează fişele posturilor 

cadrelor didactice din învăţământul 

preuniversitar, cu atribuţii referitoare 

la activităţile de învăţare on-line. 

Au fost introduse paragrafe specifice derulării învățământului online și la regulile 

specifice activității pe platforme de învățare. Au fost distribuite spre luare la 

cunoștință și semnare, formularele referitoare la protecția datelor personale în 

contextul activităților de invățare online. 

1.3. Repartizarea concretă a sarcinilor, 

potrivit atribuțiilor compartimentelor 

și posturilor. Realizarea încadrării 

corecte pe post a cadrelor didactice şi 

Încadrarea pe post a personalului didactic este făcută în conformitate cu calificarea 

fiecăruia conform actelor de studii și cu decizia de repartizare pe post a ISJ şi 



   
 

   
 

a personalului didactic auxiliar şi a 

personalului nedidactic 

contract de muncă în cadrul instituției şi decizie de numire, iar sarcinile sunt 

repartizate în funcție de ceea ce impune postul ocupat.  

Fiecare cadru didactic are repartizate sarcini specifice specialității și sarcini 

specifice activității de consiliere și orientare. In același timp s-au repartizat sarcini 

referitoare la asigurarea siguranței, protecția muncii, educație sanitară, activitați 

extrascolare, formare continuă cât și de creare a stării de bine în școală. 

1.4. Realizarea încadrării corecte pe 

post a cadrelor didactice şi a 

personalului didactic auxiliar şi a 

personalului nedidactic 

Încadrarea pe post este elaborată în concordanță cu metodologia de mobilitate 

personal didactic, conform cu legislaţia în vigoare ea fiind aprobată în CA și de către 

ISJ Sibiu. 

2.  Răspunde de selecţia, angajarea şi 

încetarea raporturilor de muncă ale 

personalului din unitate, precum şi 

de selecţia personalului nedidactic 

2.1 Selectarea personalului în 

concordanță cu legislația în vigoare: 

l. Realizarea  procedurilor de 

ocupare a posturilor şi 

catedrelor vacante pentru 

personalul din subordine – 

conform normelor legale 

Personalul este selectat respectând criteriile necesare ocupării anumitor posturi şi 

în baza LEN 1/2011 cu modificările și completările ulterioare şi a metodologiilor 

privind  mobilitatea personalului didactic. Avem la nivel de unitate PO nr. 52 cu 

privire la încadrarea pe posturile eliberate pe parcursul anului școlar.    

2.2 Încadrarea/angajarea  

personalului în concordanță cu 

legislația în vigoare 

Angajarea personalului didactic se face pe baza deciziei ISJ în urma etapelor de 

mobilitate a personalului didactic conform Metodologiei pentru posturile vacante 

sau rezervate.  

2.3 Încadrarea în normativul de 

personal didactic și nedidactic 

Școala se încadrează în normativul de personal didactic și nedidactic. 

2.4 Încheierea contractelor de muncă 

cu personalul didactic şi nedidactic, 

conform prevederilor legale în vigoare 

Contractele de muncă cu personalul didactic și nedidactic sunt încheiate potrivit 

normelor legale la termen astfel încât să poată fi introduși în Revisal la termen. 

3.  Îndeplineşte 3.1. Gestionarea etapelor de 

mobilitate a personalului didactic, în 

Etapele de mobilitate sunt respectate din punct de vedere calendaristic și 

colaborăm în acest sens cu ISJ pentru fiecare etapă.  



   
 

   
 

atribuţiile prevăzute de actele 

normative în vigoare privind 

mobilitatea personalului didactic 

conformitate cu prevederile 

Metodologiei-cadru privind 

mobilitatea personalului didactic de 

predare din învăţământul 

preuniversitar 

✓ Mobilitate: -la nivelul unit. şc. 

/consorţii şc. 

               -la niv. jud.(comisie jud.) 

               -concurs naţional de ocupare 

a posturilor didactice 

vacante/rezervate 

În baza procedurii proprii am derulat și etapa în școală pentru posturi declarate 

vacante în timpul anului școlar pentru educatoare organizând local concurs în 

şcoală. 

Am întocmit toate cele necesare pentru completarea documentelor privind 

încadrarea cu personal si am întocmit proiectul de încadrare al termenul legal. 

Toate etapele de mobilitate le-am parcurs potrivit procedurilor si metodologiei 

2021 – 2022. 

4. Coordonează procesul de obţinere a 

autorizaţiilor şi avizelor legale 

necesare funcţionării unităţii de 

învăţământ 

4.1. Asigurarea obţinerii autorizaţiilor 

şi avizelor legale necesare funcţionării 

unităţii de învăţământ: 

Deținem autorizație de funcționare, autorizație sanitară cu , protecția muncii. 

În ceea ce priveşte autorizaţia ISU suntem cu toate lucrările cerute de normativele 

in vigoare efectuate. De obținerea autorizației se ocupa SC Trust Srl.  

Activitatea PSI și ISU se face conform legislației și a planului de lucru, cât și cea a 

SSM prin externalizare. 

  

• Existenţa  autorizaţiei 

sanitare, PSI etc., conform 

prevederilor legii  

• Organizarea activităţii de SSM 

conform legii 

• Organizarea activităţii PSI şi 

ISU conform legii 

5. Încheierea de contracte cu agenţii 

economici, ONG şi alte organizaţii 

privind derularea proiectelor 

5.1. Existenţa contractelor încheiate şi 

derulate cu agenţii economici, ONG şi 

alte organizaţii privind derularea 

proiectelor 

Exista contracte cu de parteneriat si colaborare cu: 

Asociația ”Rășinari confluențe europene” 

Fundația Noi Orizonturi, Cluj Napoca 

Asociația GAL Mărginimea Sibiului 



   
 

   
 

Parohia Ortodoxă III Rășinari 

Biroul de informare recrutare Sibiu, MApN  

Complexul National Muzeal Astra, Sibiu 

Ocolul Silvic Rășinari 

Asociația Puterea Educatiei 

Caravana Prieteniei  

Asociatia Totul Pentru Comunitate, SIBIU 

Programul pentru Școli al României - măsurile educative aferente distribuției de 

fructe și legume – Consiliul Județean Sibiu 

Colegiul National Unirea, Focsani, 

Liceul Vocational de Arte Plastice „Hans Mattis Teutsch”, Brasov, 

Liceul cu Program Sportiv, Alba-Iullia,  

Liceul „Gustav Gundish”, Cisnadie,  

Școala Gimnaziala Slimnic 

Crosul Toamnei – Directia Judeteana pentru Tineret si Sport. ISJ Sibiu 

Olimpiada Marginimii – Liceul „Ioan Lupas”, Saliste 

Școala SEBECHLEBY, Slovacia 

Ecole Victor Hugo, Civrieux, Franța 

S.D.Vidya school, Ambala Cantt, Haryana, India,  

Codigex - Extremadura Spania 

Clubul Lions Millennium Sibiu 



   
 

   
 

Lions Quest  

6. Lansează proiecte de parteneriat cu 

unităţi de învăţământ similare din 

Uniunea Europeană sau din alte zone 

6.1 Implicarea unităţii de învăţământ 

în proiecte de parteneriat cu unităţi de 

învăţământ similare din Uniunea 

Europeană sau din alte zone: 

Școala este implicată anual în proiecte de parteneriat cu unităţi de învăţământ 

similare din Uniunea Europeană acest lucru fiind parte din ceea ce înseamnă 

cultura organizațională a instituției care din 2000 derulează neîntrerupt proiecte 

europene până în anul curent în acre avem proiect Erasmus+ pe perioada 2020-

2023. Proiectul “Creative learning and sustainable development skills for 

successful students“, în parteneriat cu școli din Irlanda, Italia, Grecia, Turcia, 

Portugalia este unul de succes iar activitățile prevăzute pentru acest an scolar si 

produsele de proiect au fost realizate și  implementate.  

De asemenea am depus un proiect la CEE Service Learning Network, Regional 

Service Learning Award spre finantare luna iulie 2022. Proiectul a fost foarte 

apreciat de juriul international, trecând deja de prima etapă de selecție.  Proiectul 

depus integrează activitatea școlară cu viața comunității locale prin promovarea 

valorilor locale și a culturii tradițiilor.  

Avem de asemenea in derulare  proiect Erasmus+ KA105, pentru activități de 

tineret in parteneriat cu Comitetul de înfrățire din Civrieux, aprobat spre finantare. 

Proiectul trebuia să înceapă derularea din luna mai 2021, dar s-a decalat din cauza 

pandemiei pentru perioada august 2021 – iulie 2022.  

• Identificarea surselor de 

finanţare şi a posibilităţilor de 

aplicare pentru proiecte 

europene şi proiecte 

comunitare 

Am aplicat și am câștigat finantare pentru proiectul Răsinari 2022 - Întâlniri 

Europene de  impact. Am desfășurat si proiectul de infratire Romania – Franta - 

Slovacia cu activități finatate derulate in Franta  si Slovacia. 

Am depus eforturi si am reusit ca, împreună cu Primăria comunei Rășinari sa 

identificam surse de finantare locala pentru achizitia de table smart în toate clasele 

școlii. Astfel, în acest moment avem în școală 9 table smart, urmând achiziția a încă 

5 pentru structura Prislop. 



   
 

   
 

• Existenţa unei planificări cu 

privire la accesarea 

proiectelor europene 

În ceea ce priveşte aplicarea pentru proiecte europene există o planificare care 

coincide cu calendarul pentru proiectele Erasmus+ şi cu rundele de aplicare ale GAL 

Mărginimea Sibiului. 

• Depunerea aplicaţiilor pentru  

proiectele europene şi a 

proiectelor FSE 

Am depus împreună cu parteneri europeni două proiecte Erasmus+KA210. 

Pentru aceste proiecte așteptăm rezultatul evaluării. 

• Organizarea echipelor care 

lucrează la proiecte: scrierea 

aplicaţiilor, implementarea 

proiectelor 

Anual se formează echipa de proiecte Erasmus+ care se implică alături de director 

în scrierea şi implementarea proiectelor europene. Echipa se formează în baza 

deciziei nr. 57/30.09.2022 şi îşi desfăşoară activitatea conform planificării 

activităţilor planificate. Este întocmit un regulament intern al comisiei şi proceduri 

de lucru.  

• Implementarea proiectelor 

aprobate şi gestionarea 

corectă a documentelor 

În anul şcolar 2021-2022 avem în derulare proiectul Jumelage Rășinari Civrieux 

France - Roumanie, ”EcoImpact la Rășinari” împreună cu Școala Sebechleby si 

Școala Victor Hugo Civrieux. Au fost organizate în acest an scolar 2 întâlniri de 

proiect: septembrie 2021 - România, iulie 2022 - Franța. 

Prin Agenda culturală și sportivă Rășinari 2022 derulam proiectul  Rășinari 2022 - 

Întâlniri Europene de impact. 

Prin Agenda Educativa 2021 - Sibiu am derulat proiectul ”Elevi fericiti intr-o scoala 

prietenoasă”, finantat de Consiliul Judetean Sibiu, proiect castigat in cadrul 

apelului 2021 de proiecte. 

• Elaborarea rapoartelor cu 

privire la calitatea proiectelor 

şi a impactului acestora în 

activitatea elevilor şi cadrelor 

didactice 

În cadrul comisiei s-au elaborat rapoartele periodice si chestionarele de impact 

care se transmit la finanțator. 

• Oferirea cadrului logistic 

(spaţii, aparatură, 

Pentru desfăşurarea activităţii în cadrul poiectelor europene am amenajat şi alocat 

un spaţiu special - Centrul European al Tinerilor, în CDI-ul şcolii. Spaţiul este utilat 



   
 

   
 

expertiză/consultanţă etc.) 

pentru proiecte, programe  

cu mobilier modular, echipamente IT şi video şi conţine o expoziţie de produse ale 

proiectelor desfăşurate de şcoală până la această dată. 

  

 

III. Conducerea/coordonarea activității unității de învățământ:                   

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Argumentare  

1. Implementează planul 

managerial al unității de 

învățământ 

1.1   Implementarea planului 

managerial prin alocarea resurselor 

umane,  materiale financiare 

planificate: 

Am structurat Planul managerial pe domenii referitoare la alocarea resurselor umane, 

materiale financiare ce sunt planificate în vederea atingerii scopului strategic al școlii 

de asigurarea furnizării educației de calitate în condițiile cele mai bune de mediu 

adecvat. 

Există procedura PO 53 de monitorizare a stadiului implementării planului managerial. 

Măsurile remediale şunt stabilite în cadrul CA ori de câte ori este cazul în funcție de 

necesitatea și importanța asigurarii schimbarii situatiei fiind sunt aduse la cunoştinţa 

celor implicaţi pentru punerea lor în aplicaţie. 

• existenţa procedurilor de 

monitorizare a stadiului 

implementării planului 

managerial 

• stabilirea măsurilor remediale 

1.2   Respectarea termenelor stabilite 

prin planul managerial 

Se respecta termenele stabilite prin planul managerial. Toate termenele stabilite in 

acest plan sunt sintetizate intr-un calendar care este adus la cunoștința actorilor 

implicați, afișat si al dispoziția celor interesați. Acest calendar este suport pentru 

asigurarea calității și respectarea timing-ului în procesul managerial. 

2. Stabileşte, prin decizie, 

componența catedrelor şi 

comisiilor din cadrul unităţii de 

2.1  Constituirea şi  emiterea deciziilor 

de constituire a comisiilor şi grupurilor 

de lucru la nivelul unităţii de 

învăţământ: cadre didactice, personal 

În baza hotărârii CA au fost emise deciziile nr. 30 – 34/30.09.2021 de constituire comisii 

pe domenii și compartimente. 



   
 

   
 

învăţământ, numeşte 

coordonatorii 

structurilor care aparțin de 

unitatea de învăţământ, în baza 

hotărârii consiliului de 

administraţie 

nedidactic, părinţi, elevi, în baza 

hotărârii consiliului de administraţie 

2.2  Emiterea deciziei de constituire a 

comisiei SCMI prin respectarea 

standardelor de calitate 

Comisia SCIM este stabilită prin decizia nr. 27/30.09.2021. 

2.3 Desemnarea coordonatorilor 

structurilor unităţilor cu personalitate 

juridică în baza hotărârii consiliului de 

administraţie 

Coordonatorii structurilor sunt numiți pe baza deciziilor Dobra Alexandra - Grădinița cu 

PP Nr. 2, Poplăcean Anişoara - Școala Gimnaziala Prislop, Decizia nr. 56/30.09.2021. 

 

 

3. Propune consiliului de 

administraţie, spre aprobare, 

Regulamentul de organizare şi 

funcţionare al unităţii de 

învăţământ 

3.1. Propunerea spre aprobare 

consiliului de administraţie a ROFUIP şi 

Regulamentului intern 

ROFUIP şi RI au fost propuse spre aprobare și aprobate în şedința CA de la începutul 

anului școlar 2021 - 2022, 02.11.2021 și actualizate cu masurile necesare pentru 

desfășurarea învățării online și a celei fața în fața în condițiile respectarii condițiilor de 

protecție contra COVID-19. 

4.  Prezintă, anual, un 

raport asupra calităţii educaţiei 

în unitatea de învăţământ 

4.1  Propunerea spre aprobarea 

consiliului de administraţie a 

raportului  privind calitatea educaţiei 

RAEI - a fost prezentat şi aprobat în CA, 19.10.2021. 

4.2  Prezentarea raportului în consiliul 

profesoral şi în consiliul reprezentativ 

al părinţilor 

Raportul asupra activităţii desfăşurate în anul şcolar precedent a fost prezentat în CP şi 

Consiliului reprezentativ al părinţilor în perioada septembrie – octombrie 2021. 

5. Elaborează instrumente interne 

de lucru, utilizate în activitatea 

de îndrumare, control şi 

evaluare a tuturor activităţilor 

care se desfăşoară in unitatea 

de învăţământ şi le supune spre 

5.1. Activitatea de îndrumare, control 

şi evaluare a activităţilor se bazează pe 

utilizarea unor instrumente interne de 

lucru: 

Sunt elaborate instrumente de lucru şi aplicate chestionare şi fişe de evaluare pentru 

calitatea serviciilor şi gradul de satisfacţie al beneficiarilor, chestionar pentru elevi, 

părinti, cadre didactice şi personal nedidactic. 

Utilizăm fișe de evaluare, chestionare și discuții individuale ca instrumente de lucru  

pentru obținerea unui feed-back realist asupra eficienței activității și gradului de 

satisfacție al beneficiarilor procesului de învățământ. 
• Existenţa instrumentelor de 

evaluare a calităţii serviciilor 



   
 

   
 

aprobare consiliului de 

administraţie 

  

  

  

educaţionale şi a gradului de 

satisfacţie a beneficiarilor  

(fişe de evaluare, chestionare 

etc.) 

-Informează, prin intermediul cadrelor 

didactice, elevii şi părinţii acestora cu 

privire la perioada suspendării 

cursurilor în unitatea de învăţămant şi 

la modalitatea de organizare a 

activităţii suport pentru învăţarea on 

line în această perioadă, inclusiv cu 

privire la drepturile şi obligaţiile 

acestora.                

In ceea ce privește informarea beneficiarilor direcți și indirecti  cu privire la perioada 

suspendării cursurilor în unitatea de învăţămant şi la modalitatea de organizare a 

activităţii suport pentru învăţarea on line în această perioadă, inclusiv cu privire la 

drepturile şi obligaţiile acestora. Folosim mijloacele cele mai diferite în acest scop. 

Astfel, am folosit mediul online pentru organizarea unor întâlniri cu părinții, cu elevii și 

cu comunitatea locală. Am folosit si mesageria scrisa si vocala pe grupurile de elevi si 

parinți pe clase, pe consilii ale parinților, consiliu profesoral si cel de administrație. 

Intîlnirie s-au desfășurat periodic în baza unor planificări aduse al cunosținta din timp. 

• Controlul şi monitorizarea 

procesului instructiv–educativ 

prin: 

- numărul asistenţelor 

la ore conform 

legislaţiei (ore, 

catedre, activităţi 

extra-clasă) 

completarea fişelor 

de observare la 

activităţile didactice 

asistate 

S-a desfășurat un număr de 35 de asistențe la ore, inspecţii speciale activități de catedră 

și activități extrașcolare. Au fost în perioada de desfășurare a activității online peste 15 

participări la întâlniri pe clase cu elevii, părinții și cu membrii corpului profesoral. 

- activităţile de formare 

organizate în unitatea 

de învăţământ, 

recomandări privind 

nevoile de formare în 

În perioada 18 – 20 februarie 2022, în școala noastră a avut loc Seminarul Lions Quest 

”Abilități pentru dezvoltare”, la care au participat 20 de cadre didactice din școală.  

Au fost participări la cursuri de formare online și al webinarii pe diverse teme 

educaționale de actualitate pe platforme de învățare: Adservio, eTwinning, European 



   
 

   
 

urma asitenţelor 

efectuate  

Schoolnet, Teachers Academy, Scoala365, Google Suite, Edus. Participările la aceste 

activități s-au finalizat cu diplome și certificate. 

Au avut loc două activități LTT în cadrul proiectului Erasmus+, în Irlanda (nov. 2021) și 

Italia (mai 2022) la care au participat 5 cadre didactice din școala noastră. 

- întâlniri formale, 

informale cu cadrele 

didactice 

Sunt organizate, în baza unei planificări anuale anunțate la începutul anului școlar, 

întâlniri formale cu cadrele didactice la care se adaugă întâlniri punctuale pe anumite 

tematici care nu erau prevăzute inițial. De asemenea, avem întâlniri informale cu scopul 

unei comunicări eficiente, formării și consolidării echipei, întâlniri pe care le organizăm 

cu ocazia unor evenimente personale, celebrarea unor evenimente din viața școlară, 

evenimente dedicate unor colegi. 

- evaluări interne, 

simulări organizate la 

nivelul unităţii de 

învăţământ pentru 

stabilirea nivelului de 

pregătire a elevilor 

Fiecare  profesor și învățător a aplicat evaluări pentru a observa gradul de pregătire al 

elevilor și a stabili măsurile de îmbunătățire și remediere dar și simulări ale unor 

evaluări naționale în vederea obișnuirii elevilor cu astfel de examene și a stabili o stare 

de siguranță și a reduce emoțiile atunci când sunt în fața evaluării concrete. Am 

organizat astfel de activităţi în special la clasele care susțin probe ale EN. S-au organizat 

testările inițiale, periodice și finale la fiecare clasă. Fiecare cadru didactic a întocmit 

rapoarte pe marginea rezultatelor și au întocmit și pus în aplicare planuri de 

îmbunătățire. Au fost transmise online rapoarte de activitate pentru perioada de 

învățare online. 

Cadrele didactice au organizat activități în cadrul unor ore suplimentare, pentru a veni 

în sprijinul elevilor care au susținut EN 2022. 

- întâlniri cu 

elevii/părinţii în 

vederea evaluării 

calităţii procesului de 

predare-învăţare 

Am  organizat  două întălniri cu părinții la început și la final de an scolar pentru evaluarea 

calității procesului didactic dar si întâlniri ori de câte ori a fost nevoie pentru informări 

asupra unor situații noi, pentru evaluările naționale, pentru admiterea la liceu, pentru 

oferta educațională, pentru participarea la activități extrașcolare și deplasări, pentru 

participarea elevilor la proiectele scolii. În semestrul al doilea am organizat întâlniri cu 

tematică punctuală pe domeniul de interes referitor la evaluare, notare, închierea 

situației școlare, Evaluarea națională și admiterea la liceu. 



   
 

   
 

• Funcţionarea comisiei de 

asigurare a calităţii la nivelul 

şcolii, conform Legii nr. 

87/2006 privind asigurarea 

calităţii în educaţie: 

Comisia CEAC constituită conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii în 

educaţie funcționează în baza deciziei nr. 24/30.09.2021. 

- asigurarea 

standardelor de 

funcţionare ale 

unităţii  

Școala funcționează având toate standardele de funcționare îndeplinite.  

- urmărirea şi 

evaluarea continuă a 

rezultatelor învăţării 

Rezultatele învățării sunt urmărite permanent de către director iar la nivel de școală 

există un responsabil cu urmărirea rezultatelor și a ritmicității notării în persoana inv 

Budin Marilena, cu decizia nr. 38/30.09.2021. 

Evaluarea rezultatelor învățării se face atât la clasă cât și la activitățile extraclasă 

rezultatele fiind consemnate în cataloage, carnete de elev dar și prin acordare de 

diplome, scrisori de apreciere și de mulțumire.  

- întocmirea 

rapoartelor RAEI 

Raportul RAEI a fost întocmit de către membrii comisiei CEAC, sub atenta îndrumare a 

directorului și a responsabilului CEAC Țichindelean Daniela, numita prin decizia nr. 

24/30.09.2021, prezentat și aprobat în CA și a fost încărcat pe platforma ARACIP.  

• Elaborarea rapoartelor privind 

activitatea de asigurare a 

calităţii ofertei educaţionale şi 

a programelor de 

îmbunătăţire a calităţii 

educaţiei, cu respectarea Legii 

nr. 87/2006 privind asigurarea 

calităţii în educaţie 

Rapoartele privind activitatea de asigurare a calităţii ofertei educaţionale şi a 

programelor de îmbunătățire a calităţii educaţiei sunt elaborate respectând Legea nr. 

87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie, rapoarte prezentate în CA și avizate. 



   
 

   
 

• Întocmirea rapoartelor 

semestriale şi anuale de 

activitate a unităţii şcolare 

Rapoartele semestriale și anuale sunt elaborate și prezentate în cadrul CP la începutul 

semestrului următor. 

• Existenţa planurilor de măsuri 

şi îmbunătăţire a deficienţelor 

Rapoartele de calitate, cele de activitate ale unității de la managerialee la cele pe comisii 

si compartimente sunt însoțite de măsuri de remediere a deficiențelor.  

6.  Asigură, prin şefii catedrelor şi 

responsabilii comisiilor 

metodice, aplicarea planului de 

învăţământ, a programelor 

şcolare şi a metodologiei 

privind evaluarea rezultatelor 

şcolare 

6.1  Procurarea documentelor 

curriculare si a bazei logistice 

necesare: 

Toate documentele și elementele de completare a bazei logistice sunt procurate cu 

prioritate. 

• manuale, auxiliare curriculare Manualele au fost comandate si procurate la timp în acord cu termenele anunţate de 

ISJ şi cu termenul stabilit de serviciul manuale al ISJ Sibiu si prin comenzile online pe 

ROCNEE, in concordanță cu disponibilitatea anunțată de ME.  

Avem responsabil cu manualele în baza deciziei nr. 48/30.09.2021. 

• cărţi pentru bibliotecă Am primit un număr de 100 cărti pentru bibliotecă prin donaţie de la un fost elev al 

școlii noastre, dl. Gușterițan Gheorghe. 

• logistică Referitor la  baza logistică, am îmbunătăţit-o prin upgradare şi updateuri ale 

calculatoarelor existente şi achiziţionare de soft şi periferice. 

Au fost achiziționate de Primăria Rășinari un număr de 8 table interactive pentru școala 

noastră. 

De asemenea, am achiziționat laptopuri pentru cadrele didactice. 

 

6.2 Verificarea aplicării planurilor-

cadru de învăţământ 

Planurile cadru de învăţământ sunt aplicate conform legislaţiei şi ordinelor de ministru 

şi sunt verificate de către responsabilii de comisii metodice atât prin asistenţele la ore 

şi  activităţi comune cât şi în cadrul întălnirilor de comisii. 



   
 

   
 

6.3 Verificarea şi avizarea planificărilor 

calendaristice ale cadrelor didactice şi 

ale comisiilor metodice 

Planificările calendaristice şi planurile comisiilor metodice au fost verificate şi avizate în 

perioada 20.09. - 01.10. 2021 de către director.  

6.4  Analizarea rezultatelor şcolare ale 

elevilor: 

Există elaborate şi sunt folosite criterii de monitorizare şi evaluarea calităţii bazate pe 

standardele de calitate şi pe asigurarea pentru elevi a celor mai bune condiții pentru 

reuşita şcolară.  
• Elaborarea/ operaţionalizarea 

criteriilor de monitorizare şi 

evaluare a calităţii educaţiei 

şcolare 

• Analizarea rezultatelor la 

testele iniţiale, evaluări, 

simulări şi propunerea 

soluţiilor de îmbunătăţire 

Au fost aplicate teste iniţiale la începutul anului școlar în baza cărora au fost elaborate 

planuri de remediere acolo unde a fost cazul, testele iniţiale constituind o etapă de start 

în asigurarea reuşitei școlare a elevilor noştri. La evaluarile de progres și ale celor 

sumative s-au extras concluzii care au stat la baza elaborarii planurilor de îmbunătățire  

aplicate individual în funcţie de necesităţi, au fost organizate întâlniri cu părinţii pentru 

informare şi conştientizarea importanței succesului școlar. 

• Analizarea situaţiei la 

învăţătură la sfârşit de an 

şcolar 

Situația la învățătură la șfârșit de an școlar a fost făcută pe baza rezultatelor obținute în 

conformitate cu reglementările legale elaborate prin procedura ME referitor la 

modalitatea încheierii situației al învățătură în contextul pandemiei, al stării de urgență 

si de alertă. 

• Analizarea rezultatelor 

obținute la Examenelor 

naționale EN VIII.  

• Nivelul rezultatelor obţinute 

la examenele naţionale ENVIII 

măsurat prin rata de medii 

peste 5: 

La Evaluarea Naţională de la clasa a VIII-a în anul 2022 am avut un procent de 

promovabilitate de aproape 60%. Mentionam ca toti elevii absolvenți ai clasei a VIII-a 

s-au prezentat al EN2022, deci procentul reflectă exact situația.  



   
 

   
 

• Analizarea rezultatelor 

obținute la olimpiadele și 

concursurile școlare  

recunoscute de inspectoratul 

școlar sau Ministerul Educației 

Naționale  

• Nivelul rezultatelor obţinute 

la olimpiadele şi concursurile 

şcolare finanţate de 

Ministerul Educaţiei 

Naţionale: 

✓ premii, menţiuni, menţiuni 

speciale, premii, medalii 

județene 

✓ Premii, menţiuni, menţiuni 

speciale, premii speciale, 

medalii naţionale 

✓ Nivelul rezultatelor obţinute 

la olimpiadele şi concursurile 

şcolare altele decât cele 

finanţate de Ministerul 

Educaţiei 

✓ participare 

✓ premii, menţiuni, menţiuni 

speciale, premii speciale, 

medalii. 

Am avut elevi care au participat la olimpiada de matematică rural, elevi care au 

participat al concursuri nationale şi judetene la care au câştigat diplome şi premii. Am 

avut elevi care s-au remarcat la olimpiada faza pe scoala si faza pe localitate. 

Au fost obținute peste 15 diplome și premii la concursurile școlare care au fost 

organizate online.  

Au participat la peste 20 de concursuri organizate de Fundația Noi Orizonturi, Asociația 

”Rășinari confluențe europene”, Festivalul ”Dumitru Giurcă Notar”, DJST Sibiu, Gala 

Tineretului Sibiu 2021 obținând  Premiul I la Proiecte de tineret si Premiul I pentru cel 

mai bun coordonator de tineret, Proiectul Questo, Călușerii din Rășinari - Premii la mai 

multe Festivaluri Naționale de dansuri populare Românești. 

7.  Controlează, cu 

sprijinul șefilor de 

7.1 Efectuarea de asistenţe la ore, cel 

puţin una pe semestru la fiecare cadru 

didactic                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Am efectuat un număr de 35 de asistențe la ore activități de catedră și activități 

extrașcolare. A fost desfăşurat un număr de 22 de inter-asistenţe colegiale. Au fost de 

asemenea 8 inspecții de obținerea definitivatului, 2 pentru obținere gradului II si 1 

pentru gradul I. 



   
 

   
 

catedra/responsabililor 

comisiilor metodice, calitatea 

procesului instructiv-educativ, 

prin verificarea documentelor, 

prin asistenţe la ore şi prin 

participări la diverse activităţi 

educative extracurriculare şi 

extraşcolare. 

În cursul unui an şcolar, 

directorul efectuează 

săptămânal 4 asistenţe la orele 

de curs, astfel încât fiecare 

cadru didactic să fie asistat cel 

puţin o dată pe semestru 

7.2 Verificarea documentelor școlare 

ale cadrelor didactice şi comisiilor 

Împreună cu responsabilii de comisii am desfăşurat activităţi de verificare periodică şi 

control a documentelor şcolare, cataloage, registre matricole, carnete de elev, condici 

cât şi dosarele comisiilor şi portofoliile cadrelor didactice. Documentele se păstrează în 

arhivă cu respectarea duratei respectând legea arhivelor. 

7.3 Participarea la activităţi educative 

extraşcolare 

-Asigură accesul cadrelor didactice şi 

elevilor la platforme educaţionale, 

prin înregistrarea  unităţii de 

învăţământ, dacă e cazul. 

-Analizează nevoile de dezvoltare a 

competenţelor digitale ale cadrelor 

didactice şi le desemnează pe cele 

care trebuie să participe la programe 

de formare. 

-Stabileşte, împreună cu cadrele 

didactice şi profesorii diriginţi, 

latformel, aplicaţiile şi resursele 

educaţionale deschise care se 

recomandă a fi utiliyate în activitatea 

desfăşurată.  

-Realizează, împreună cu profesorii 

dirginţi şi cadrele didactice, un 

program săptămânal care include 

activităţile de învăţare online pentru 

fiecare disciplină de studiu, având în 

vedere o durată echilibrată a acestora.  

Sunt preocupată de modul de desfăşurare al activităţilor educative şcolare şi 

extraşcolare ca parte integrantă a procesului educaţional. În acest sens organizez şi 

particip la toate activităţile derulate de şcoală: Zilele sportive ale Răşinariului, Hramul 

Şcolii, Bazarul de Crăciun, Ziua Naţională a României, Ziua educației outdoor, Ziua 

educației, activităţile din Proiectul de înfrățire Rășinari - Civrieux - Sebechleby,  

participarea activității LLT proiect Erasmus+, Festivalul concurs Dumitru Giurcă Notar, 

Serbarea de Crăciun, Zilele şcolii, Ziua porţilor deschise, Rășinari 2022 - Întâlniri 

europene. 

Am desfășurat de asemenea activități online de promovare a creativității, a interesului 

pentru activitățile outdoor și de motivare a elevilor pentru a petrece timp impreună dar 

la distanță cu colegii și profesorii: Mini-Grădina mea, creare mesaje motivaționale 

pentru refugiații din Ukraina, Public speaking - Proiect derulat pe zoom împreuna cu 

partenerii nostri din India - Vidya School, Ambala Cantt, Concursul de cultură generală 

”Descoperă comorile Rășinariului”. 

 

Toate aceste activități s-au derulat in cadrul unui program săptămânal bine organizat 

dupa un orar care să poată fi integrat în programul general al copiilor, dar care să nu 

aglomereze ci să dea mai multă motivare și să dea stare de bine acestora. 

 



   
 

   
 

-Stabileste modalitarea de 

monitorizare a realizării activităţilor 

on line de către cadrele didactice.  

 

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:    

 

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Agumentare  

1.  Coordonează comisia de salarizare şi 

aprobă trecerea personalului 

salariat al unităţii de învăţământ, de 

la o gradație salarială la alta, în 

condiţiile prevăzute de legislaţia în 

vigoare 

1.1. Promovarea şi salarizarea 

personalului cu respectarea 

prevederilor legale în vigoare. 

Realizarea procedurilor de evaluare si 

promovare a personalului 

Promovarea şi evaluarea personalului se face în condiţiile legale respectând 

normele de aplicare şi procedurile. Există procedura de nr 54 de evaluare şi 

promovare a personalului. 

2. Răspunde de 

evaluarea periodică şi motivarea 

personalului 

2.1.  Evaluarea anuală a  activităţii 

personalului unității de învățământ pe 

baza fișelor/procedurilor existente, cu 

respectarea metodologiilor în vigoare, 

în conformitate cu atribuţiile şi 

sarcinile din fişa postului 

Fisa de autoevaluare a fost completată în concordanță cu fișa postului la care s-au 

introdus paragrafe referitoare la educația online și la măsurile obligatorii de 

asigurare a siguranței sănătății în incinta școlii în contextul pandemiei. 

Evaluarea  anuală a personalului  se face conform legislaţiei în baza procedurii nr. 

54 şi a fişelor de evaluare cf OMEN nr. 3597/18.06.2014 completate si actualizate, 

fişele fiind afişate la începutul anului şcolar astfel ca fiecare angajat să fie în 

cunoştinţă de acestea. Evaluarea se face la sfârşitul anului şcolar pe baza fişei şi a 

portofoliului şi interviului pe care fiecare angajat în susţine în cadrul şedinţei CA. Se 

efectuează de asemenea şi evaluarile pe tot parcursul anului școlar prin asistenţe 

la ore şi activităţi extracurriculare, la întâlniri şi şedinţe de comisiii unde avem 

alocată o parte a activităţii pentru autoevaluare şi evaluare. 



   
 

   
 

2.2.  Preocuparea de motivare a 

personalului ținând cont de  

rezultatele evaluărilor: 

• Repartizarea echitabilă şi în 

conformitate cu criteriile 

naţionale şi locale, a 

stimulentelor materiale şi 

morale stabilite prin  lege 

pentru personalul unităţii 

• Stimularea prin mijloace 

materiale şi morale, a 

formării, autoformării şi 

dezvoltării profesionale. 

Pentru motivarea personalului ii implicam în activităţi de proiecte şi parteneriate, îi 

cooptăm în echipele de proiect şi îi motivâm să facă parte din delegaţii care 

desfăşoară mobilităţi.  

Cadrele didactice sunt apreciate în mod public pentru rezultatele deosebite, sunt 

spijinite pentru a aplica la diverse cursuri de formare în ţară şi străinătate, sunt 

cooptate în echipele de proiect Erasmus+ si sunt implicate în actiunile de înfrăţire. 

Cadrele didactice sunt stimulate şi sfătuite să participe la diverse stagii de formare 

şi li se asigură în condiţiile legii decontarea unor cheltuieli. 

Astfel, anul acesta au fost participanţi la curs în cadrul Proiectului CRED la CCD Sibiu, 

Curs de antreprenoriat, Curs de formare GreenImpact. Au fost participări si la nivel 

international în cadrul proiectului Erasmus+ CLASS.  

De asemenea, am fost 15 participanți  la cursuri  online organizate de European 

Schoolnet  Creative Europe, eTwinning, Erasmus+, care s-au finalizat cu certificate 

primite nominal de către personalul didactic implicat. 

2.3 Asigurarea cadrului instituţional 

pentru participarea personalului la 

procesul decizional prin colectivele şi 

organele de conducere colectivă 

existente: colectivele de catedră, 

Consiliul de administraţie şi Consiliul 

profesoral 

Colectivele de catedră, Consiliul de Administraţie şi Consiliul Profesoral sunt 

organizate în baza deciziei nr. 20/07.09.2021 pentru ca întreaga activitate să se 

desfăşoare în cadrul instituţional potrivit legii. 

2.4 Asigurarea condiţiilor de 

perfecţionare profesională a 

personalului, conform prevederilor 

legislației în vigoare 

Cadrele didatice sunt stimulate să se perfecţioneze continuu şi le sunt asigurate 

condiţiile de a paticipa la astfel de activităţi prin asigurarea intervalului de timp 

necesar, prin propunerea şi promovarea unor activităţi în acest sens şi prin 

oganizarea în şcoală oferind tot sprijiinul logistic , organizatoric şi moral. În  acest 

an şcolar au fost 25 participanţi la cursuri de formare face2face și online. . 



   
 

   
 

3. Apreciază personalul didactic de 

predare şi de instruire practică, la 

inspecţiile pentru obţinerea 

gradelor didactice, precum şi pentru 

acordarea 

gradațiilor de merit 

3.1 Participarea la inspecţiile de 

specialitate pentru acordarea 

gradelor didactice 

Cadrele didactice înscrise la grade didactice au fost evaluate în cadrul inspecţiilor  

de specialitate la care am participat împreună cu inspectori şi metodişti. Am avut 

inspecţii la  educatoare, invățătoare, profesor de educație fizică, matematică. 

3.2 Întocmirea aprecierii pentru 

cadrele didactice care solicită 

înscrierea la concursul pentru 

obţinerea gradaţiei de merit 

Am recomandat cadrelor didactice să întocmească dosarul pentru obţinerea 

gradaţiei de merit şi le-am oferit tot suportul. 

  

4. Informează 

inspectoratul şcolar cu privire la 

rezultatele de excepţie ale 

personalului didactic, pe care îl 

propune pentru conferirea 

distincțiilor şi premiilor, conform 

prevederilor legale 

4.1.  Propunerea conferirii de distincţii 

şi premii pentru personalul didactic 

din unitatea de învăţământ 

✓ Înscrierea la concursul pentru 

obţinerae gradaţiei de merit 

✓ Acordarea cel puţin unei 

gradaţii de merit pe şcoală  

Anual propun Consiliului Local Răşinari lista in vederea oferirii de premii şi distincţii 

personalului didactic. În acest sens se prezintă în cadrul şedintelor personalul cu 

rezultatele meritorii şi se acordă diplome de merit. Şcoala însăşi are un sistem 

traditional deja de promovare a cadrelor didactice care au rezultate deosebite prin 

mass media, TV, rețele de socializare si pagina de internet.  

  

  

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activităților din unitatea de învățământ:     

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Argumentare  

1. Coordonează şi 

răspunde de colectarea datelor 

statistice pentru sistemul naţional 

de indicatori pentru educaţie, pe 

care le transmite inspectoratului 

1.1 Colectarea datelor 

statistice pentru sistemul 

naţional de indicatori pentru 

educaţie şi monitorizarea 

introducerii datele în SIIIR, în 

termenele solicitate 

Pentru colectarea datelor statistice pentru sistemul naţional de indicatori pentru educaţie 

şi monitorizarea introducerii datele în SIIIR, în termenele solicitate există responsabil, 

doamna Țichindelean Dobrița, numită prin decizia nr. 59/30.09.2021 

Pentru monitorizare, directorul şcolii are în vedere corectitudinea datelor introduse şi 

respectarea termenelor. 



   
 

   
 

școlar şi răspunde de introducerea 

datelor in Sistemul de Informaţii 

Integrat al Învăţământului din 

Romania (SIIIR) 

• Realizează 

completarea în SIIIR a 

informaţiilor 

relevante pentru 

susţinerea şi 

îmbunătăţirea 

accesului la învăţare a 

beneficiarilor 

sistemului de 

educaţie; 

Sunt completate informațiile relevante care contribuie la susținerea și îmbunătățirea 

accesului la învățare a tuturor beneficiarilor. 

1.2  Monitorizarea gestionării 

bazelor de date specifice 

unităţii de învăţământ 

Periodic  pe baza unui plan şi ori de cîte ori consider necesar monitorizez modul de 

gestioare a datelor în SIIR şi solicit explicaţii si fac corecturi dacă se impun.  

2.  Asigură arhivarea 

documentelor oficiale şi şcolare, 

răspunde de întocmirea, eliberarea, 

reconstituirea, 

anularea, 

completarea şi gestionarea actelor 

de studii şi a documentelor de 

evidență şcolară 

2.1.  Monitorizarea arhivării şi 

păstrării documentelor 

şcolare oficiale, cu 

respectarea legii 

 Arhivarea și păstrarea documentelor în bune condiţii potrivit legii - responsabilă cu arhiva, 

Ţichindelean Dobriţa prin decizia nr.  65/26.10.2021 

2.2  Monitorizarea, 

întocmirea, completarea şi 

gestionarea documentelor 

şcolare, cu respectarea 

legislaţiei în vigoare 

Toate documentele şcolare şunt întocmite conform legii în mod corect, activitatea fiind 

monitorizată periodic pentru asigurarea unei activităţi conforme și respectând legislația în 

vigoare.  

3.  Realizează procedurile disciplinare şi 

de rezolvare a contestaţiilor, 

conform prevederilor Legii nr. 

53/2003, cu modificările și 

completările ulterioare și a  Legii 

educației naționale nr. 1/2011, cu 

3.1 Asigură respectarea 

prevederilor legale în 

soluţionarea abaterilor 

disciplinare, de rezolvare a  

petiţiilor înregistrate la 

nivelul unităţii de învăţământ 

În ceea ce priveşte abaterile disciplinare, a unor conflicte sau al petiţiilor avem PO nr. 8 

conform prevederilor Legii nr. 53/2003, cu modificările și completările ulterioare și a  Legii 

educației naționale nr. 1/2011, cu modificările și completările ulterioare prin care 

asigurăm respectarea legii. 



   
 

   
 

modificările și completările 

ulterioare 

4. Aplică sancţiunile 

prevăzute de regulamentul de 

organizare şi funcţionare a unităţilor 

de învăţământ preuniversitar şi de 

regulamentul intern pentru 

abaterile disciplinare 

săvârşite de elevi* 

4.1 Respectarea ROFUIP și 

ROFUI în cazul abaterilor 

disciplinare săvârşite de elevi 

În baza  ROFUIP și ROF, în cazul abaterilor disciplinare săvârşite de elevi  aplicăm 

sancţiunile prevăzute de regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de 

învăţământ preuniversitar şi de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare 

săvârşite. 

În anul școlar 2021-2022 nu s-au semnalat situații de abateri grave ale elevilor.  

Se  aplica RI, ROFUIP și procedura referitoare la abaterile în cazul elevilor, codul de etica si 

conduita profesionala si procedurile referitoare la etica. 

Pentru situatiile de abateri se respecta legislatia. 

5.  Asigură aplicarea şi respectarea 

normelor de sănătate şi securitate în 

muncă 

5.1. Asigurarea instruirii 

personalului privind normele 

de SSM 

Personalul este instruit periodic conform legii, în baza planificarii ce respectă legislatia cu 

normele SSM. Avem contract de prestări servicii cu colaborator extern pe acest domeniu. 

5.2.  Asigurarea asistenţei 

sanitare şi a condiţiilor 

optime de muncă, conform 

normelor de SSM 

Asistenţa sanitară este asigurată prin contracte de colaborare cu Cabinet de Medicina 

Muncii Dr. Laura Călin, pentru personalul şcolii şi prin Cabinet Medic de familie Dr. Eduard 

Egri pentru controlul periodic al elevilor şi pentru evaluarea stării de sănătate şi prevenirea 

unor boli şi eventuale epidemii.  

Am achiziționat termometre electronice fără atingere care să ne fie folositoare pentru 

verificarea temperaturii elevilor în cazul unei suspiciuni de infectare cu virusul SarsCov 2. 

Am primit măști prin ISJ sibiu la care s-au adăugat măști primite de la Primăria comunei 

Rășinari și mănuși pentru personal achiziționate de noi.  

Elevii au primit de 2 ori pe săptămână teste de salivă pentru depistarea infectării cu 

SarsCov 2, primite de la ISJ Sibiu. 

Am oferit tuturor condițiile cele mai bune de igienă în spațiul școlar. 



   
 

   
 

6. Monitorizează activitatea cadrelor 

didactice debutante şi sprijină 

integrarea acestora in colectivul 

unităţii de învăţământ 

6.1 Monitorizarea aplicării 

planului de dezvoltare 

personală a debutanţilor 

În anul școlar am avut încadrați 5 debutanți pentru care s-a elaborat împreună cu aceștia 

planul de dezvoltare personală. În baza acestui plan s-au desfăsurat activități coordonate 

de responsabilii de catedră. Pe baza acestui plan am realizat un plan de monitorizare a 

desfășurarii activitaților cuprinse in planul de dezvoltare personală urmărind contribuția 

tot mai mare a integrării in colectiv, la utilizarea metodelor și tehnicilor didactice în mod 

eficient. In cadrul monitorizării am efectuat și intâlniri fata in fata cu profesorii debutanți 

pentru identificarea eventualelor nevoi și pentru evaluarea starii de evolutie personala.  

Activitatea debutanților este monitorizată atât de responsabilii de catedră cât şi de 

director. 

6.2 Consilierea profesională a  

cadrelor didactice debutante 

Cadrele didactice sunt consiliate atât în cadru organizat la sedințe de comisii cât şi în cadrul 

discuţiilor individuale și colegiale. S-a desfășurat consiliere profesională de succes și în 

cadrul intâlnirilor online efectuate pe Zoom, saptămânal.  

Mai mult decat oricand a fost nevoie de consiliere profesională pentru toate cadrele 

didactice in acest an școlar datorită necesității ca în timp foarte scurt sa se adapteze al 

predarea-învățarea online. Am fost alături de întreg personalul și am sprijinit orice 

activitate online. 

6.3 Organizarea  activităţii de 

mentorat în unitatea de 

învăţământ 

Prin comisiile de catedră au fost organizate activităti de mentorat pentru spriinirea celor 

5  debutanţi. 

7. Răspunde de 

asigurarea manualelor şcolare 

pentru elevii din învăţământul 

obligatoriu, conform prevederilor 

legale. Asigură personalului didactic 

condiţiile necesare pentru 

7.1 Stabilirea, prin decizie, a 

responsabilului cu manualele 

Responsabilul cu manualele este numit în baza deciziei nr. 48 din 30.09.2021 

7.2. Identificarea şi 

comunicarea necesarului de 

manuale către inspectoratul 

școlar/Ministerul Educației 

Naționale 

Se identifică pe baza numărului de elevi din fiecare formațiune, pe baza numărului de 

manuale recuperate și de starea și vechimea cat și în funcție de fluctuatie  şi  face comanda 

online la termenele prevăzute pe platforma ROCNEE-manuale.  



   
 

   
 

studierea şi alegerea manualelor 

pentru elevi 

7.3 Monitorizarea distribuirii 

manualelor către elevi 

Manualele sunt distribUite pe baza tabelelor ce conţin date de identificare a manualelor, 

starea lor, valoare şi semnătura de primire, respectiv predare. Tabelele sunt centralizate 

şi prezentate spre monitorizare şi verificare. 

7.4 Controlarea recuperării 

manualelor la sfârşitul anului 

şcolar 

La sfâşitul anului şcolar s-a făcut  recuperarea manualelor pe baza tabelului de primire şi 

se controlează starea lor, numărul lor şi datele de identificare.  

8. Răspunde de 

stabilirea necesarului de burse 

şcolare şi a altor facilităţi la nivelul 

unităţii de învăţământ, conform 

legislaţiei în vigoare 

8.1. Coordonarea comisiei de 

acordare a burselor şcolare: 

• Alocarea burselor şi 

distribuirea 

alocaţiilor de stat 

pentru copii, a 

abonamentelor 

gratuite şi a celorlalte 

forme de ajutor 

stabilite prin lege( 

EURO 200, rechizite, 

etc) 

Comisia de acordarea burselor este organizată în baza deciziei nr. 44 din 30.09.2021, 

responsabil Ţichindelean Maria. O preocupare deosebită avem pentru transmiterea 

informaţiilor şi întocmirea dosarelor şi trasmiterea la timp a necesarului financiar spre 

contabilitate şi Consiliul Local, respectiv Primăria Răşinari.  

În acest an şcolar s-au acordat un număr de 20 burse de merit în valoare totală de 18000 

lei și 40 de burse sociale în valoare totală de 60000 lei.  

9. Răspunde de încadrarea in bugetul 

aprobat al unităţii de învăţământ 

9.1. Încadrarea  în bugetul 

aprobat al unităţii de 

învăţământ: 

Ne încadrăm în bugetul aprobat prin Hotărârea Consililului Local Rășinari pe 2021, 

respectiv 2022. 

• Realizarea execuţiei 

bugetare, în 

conformitate cu 

prevederile legale 

Execuţia bugetară se realizează  în conformitate cu prevederile legale, în acest sens am 

avut activităţi cu  Curtea  de Conturi prin care reiese că nu există abateri. 

• Administrarea 

eficienta a resurselor 

materiale 

Resursele materiale sunt administrate în mod eficient în folosul scopului educaţional. Am 

folosit sume importante pentru: achiziționare centrală termică pe peleți, refacere 

integrală jgheaburi și burlane, izolare și tencuire fațadă grădiniță, achiziție mobilier. Restul 



   
 

   
 

sumelor obtinute de la bugetul local sunt alocate  pentru furnituri, chetuieli curente  și 

consumabile,  întreținere, încălzire. Semestrial, am acordat, in colaborare cu Primăria  cate 

20 de burse de merit, decontare transport cadre didactice si asigurarea transportului 

scolar pentru elevii care locuiesc la Trainei.  

S-a luat împreună cu autoritățile locale decizia  achizitionarii de table smart.  

• Încheierea 

exerciţiului financiar, 

cu respectarea 

normelor legale 

referitore la 

destinaţia fondurilor, 

în conformitate cu 

legislaţia în vigoare 

Exerciţiul financiar se face la sfârşitul anului calendaristic, respectiv 2021 şi au fost 

respectate toate prevederile legale. 

• Întocmirea şi 

transmiterea la timp 

a  documentelor şi a 

rapoartelor de natură 

finaciar-contabilă , 

cerute de 

Inspectoratul şcolar, 

Ministerul Educației 

Naționale sau alte 

instituţii abilitate prin 

lege 

Toate documentele şi rapoartele tematice atât curente cât şi cele speciale solicitate de  

Inspectoratul Școlar, Ministerul Educației Naționale, Primăria comunei Răşinari sau alte 

instituţii abilitate prin lege sunt întocmite la termen, respectând legislaţia şi normele de 

aplicare.. 

10. Se preocupă de atragerea de resurse 

extrabugetare, cu respectarea 

prevederilor legale 

10.1. Atragerea şi utilizarea 

resurselor extrabugetare, cu 

respectarea prevederilor 

legale: 

Anual am atras resurse extrabugetare respectând prevederile legii. 

Utilizarea fondurilor extrabugetare se face în funcţie de proiectul la care sunt alocate. 

Au fost atrase fonduri prin: 



   
 

   
 

• Utilizarea fondurilor 

extrabugetare 

conform priorităţilor 

stabilite în proiectele 

şi programele şcolii și 

în bugetul de venituri 

și cheltuieli 

• Evaluarea realizării 

planului de achiziţii şi 

al utilizării fondurilor 

extrabugetare 

• Asigurarea de servicii 

(consultanţă şi 

expertiză, bază 

logistică, micro-

producţie, oferirea 

de spaţii pentru 

diverse activităţi etc.) 

în contrapartidă 

pentru organizaţii, ca 

surse alternative de 

finanţare 

- Agenda Culturala 2022 - Rășinari 2022- Întâlniri europene de impact 

- Agenda educativa Sibiu 2021 - Elevi fericiți într-o scoală prietenoasă  

- Clubul GreenImpact - Fundația Noi Orizonturi 

Am preocupare deosebita pentru evaluarea planului de achiziţii pentru utilizarea 

judicioasă a fondurilor extrabugetare.  

Am organizat activităţi de educaţie nonformală prin twinning project şi Jummelage 

Civreux. 

Avem protocol de parteneriat cu Asociaţia ”Puterea educației” prin care se asigură elevilor 

program de petrecerea timplui liber prin activităţi după programul şcolar în spaţiul scolii. 

Pentru elevii provenind dn cătunul Trainei, locaţie izolată de comună avem microbuz 

scolar cu care asiguram transportul acestora şi prezenţa zilnică la cursuri. 

Pe parcursul orelor online (octombrie 2021) am ținut legătura permanent cu elevii aflați 

în situatii precare și i-am sprijinit cu donații pentru intreaga familie și cu mijloace de 

comunicare.  

Profesori ai școlii noastre fac activități de voluntariat pentru strangere de fonduri pentru 

crearea unor spații mai primitoare pentru elevii nostri acre locuiesc în zone izolate. Ma 

refer aici la participarea cadrelor didactice alături de reprezentantii Primariei Rășinari la 

Maratonul Internațional Sibiu pentru proiectul ”Hai cu noi in Cetatuie” - 2021, proiect ce 

stimuleaza cercetarea imprejurimilor comune Rasinari si amenajarea unui loc de 

belvedere si ”Din inima Rasinariului pentru copiii razboiului” - 2022, proiect cu scopul de 

a sprijini bebelușii ucrainieni născuți în ultimele luni la Sibiu. 

11. Răspunde de realizarea, 

utilizarea, păstrarea, completarea şi 

modernizarea bazei materiale a 

unităţii de învăţământ 

11.1 Respectarea 

standardelor de dotare 

minimală a unităţii de 

învăţământ 

Dotarea şcolii este la nivel avansat, standardele de dotare minimală nu sunt doar atinse, 

ci chiar depăşite. Încăperile sunt moderne, dotate cu echipamente electronice de lucru 

online.  Am refăcut în totalitate jgheaburile și burlanele, tencuiala și izolarea grădiniței, 

instalația termică de la Prislop, asigurăm igienizarea tuturor spațiilor si asiguram accesul 

la educație de calitate prin punerea la dispoziția elevilor a echipamentelor moderne, a 

mobilierului școlar adecvat si a tuturor mijloacelor necesare. 



   
 

   
 

11.2 Existenta si funcţionarea 

comisiei de recepţie a 

bunurilor materiale 

Comisia  de receptie a bunurilor materiale există şi funcţionează în baza deciziei nr 43 din 

7.10.2020. 

11.3 Organizarea  

inventarierii anuale a 

patrimoniului unităţii, cu 

respectarea legii 

Patrimoniul este inventariat cu respectarea legii anual în baza deciziei nr. 49 din 

30.09.2021 

11.4 Preocuparea privind 

utilizarea, păstrarea, 

completarea şi modernizarea 

bazei materiale a unităţii de 

învăţământ 

Baza materială este utilizată și păstrată pentru a nu suferi deteriorări, folosind-o cât mai 

corect şi eficient şi avem plan anual de completare cu noi mijloace şi materiale. 

Se efectuează igienizare in toate spatiile scolii. 

12. Urmareste modul de incasare a 

veniturilor 

12.1. Respectarea termenelor 

şi legalitatea încasării 

veniturilor 

În ceea ce priveşte termenele sunt respectate cu prioritate şi veniturile sunt încasate 

conform legii. 

13. Răspunde în ceea ce priveşte 

necesitatea, oportunitatea  şi 

legalitatea angajării şi utilizării 

creditelor bugetare, în limita şi cu 

destinaţia aprobate prin bugetul 

propriu 

13.1. Întocmirea 

documentelor legale privind 

managementul financiar 

• Monitorizarea 

întocmirii 

documentelor legale 

privind execuţia 

financiară 

Documentele de management financiar sunt întocmite conform legii şi avizate de către 

serviciul financiar al Primăriei şi al ISJ Sibiu. 

Monitorizez cu prioritate întocmirea documentelor legale privind execuţia financiară.  

13.2 Urmărește aprobarea 

deciziilor de natură financiară 

în consiliul de administrație, 

numai dupa precizarea 

temeiului legal in vigoare 

Toate deciziile de natură financiară sunt supuse aprobării CA, conform legii cu precizarea 

temeiului legal. 



   
 

   
 

14. Răspunde de integritatea şi buna 

funcţionare a bunurilor aflate în 

administrare 

14.1 Asigurarea nivelului 

optim privind păstrarea 

integrităţii şi funcţionalitatea 

bunurilor aflate în 

administrare 

Sunt preocupată de  păstrarea integrităţii şi funcţionalitatea bunurilor aflate în 

administrare în acest sens toate bunurile din clase se predau învăţătorilor şi diriginţilor pe 

baza unei fise care are datele de inventar dar şi starea lor. Bunurile deteriorate din vina 

unor persoane se repară respectiv se înlocuiesc de către aceştia. Nu am avut situații 

extreme de deteriorări. 

14.2 Asigurarea nivelului 

satisfacţiei beneficiarilor 

privind dotarea şi 

funcţionalitatea bunurilor 

aflate în administrare 

 Bunurile aflate în administrare sunt dotate cu mijloace şi obiecte moderne care sunt 

adecvate nevoilor şi asigură gradul de mulţumire şi satisfacţie al beneficiarilor. 

15. Răspunde de organizarea şi ţinerea 

la zi a contabilităţii şi prezentarea la 

termen a bilanţurilor contabile şi a 

conturilor de execuţie bugetară 

15.1 Asigurarea respectării 

legii în întocmirea 

documentelor financiar 

contabile. Arhivarea şi 

păstrarea documentelor 

financiar-contabile conform 

prevederilor legale: 

Asigurarea transparenţei în 

elaborarea şi execuţia 

bugetară 

Documentele financiare sunt întocmite conform legii şi arhivate şi păstrate conform 

dispoziţiilor legale. 

Elaborarea bugetutului şi execuţia sunt transparente prin prezentare în CA, afişare la 

afişier şi postare pe pagina de internet a scolii. 

15.2 Supunerea spre 

aprobarea Consiliului de 

administraţie a raportului de 

execuţie bugetară 

Raportul de executie bugetară a fost supus aprobării CA. 

16. Răspunde de întocmirea corectă şi la 

termen a statelor lunare de plată a 

drepturilor salariale 

16.1. Asigurarea întocmirii 

corecte şi la termen a statelor 

de plată 

Statele de plată se întocmesc la termenele necesare pentru obţinerea aprobărilor, avizelor 

şi efectuarea plăţilor la data fixată din fiecare lună. 

 

 



   
 

   
 

VI. Relații de comunicare:              

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Argumentare  

1. Răspunde de transmiterea  

corectă şi la termen a datelor 

solicitate de 

inspectoratul şcolar 

1.1.  Asigurarea comunicării și fluxului 

informațional la nivelul unității de 

învățământ, conform procedurilor 

1. Întocmirea 

documentelor şi a 

rapoartelor tematice 

curente şi speciale, 

cerute de 

inspectoratul școlar, 

Ministerul Educației 

Naționale sau alte 

instituţii abilitate 

prin lege 

2.  Respectarea 

termenelor de 

raportare a datelor 

solicitate de 

inspectoratul şcolar 

3. Gestionarea 

conflictelor si 

solutionarea in 

cadrul unitatii 

scolare 

4. Comunicarea si 

conlucrarea cu 

autoritatile locale  

Comunicarea și fluxul informaţional este asigurat conform procedurii PO 56 şi se asigură 

circulaţia informaţiei pe  toate nivelurile.  

Toate datele soliciate de către Inspectoratul Școlar, Ministerul Educației sau alte instituţii 

abilitate prin lege sunt întocmite transmise cu responsabilitate şi corectitudine la termen. 

Datele  solicitate de către Inspectoratul Școlar Sibiu, Ministerul Educației sau alte instituţii 

abilitate prin lege sunt transmise la timp. 

Nu am avut cazuri de conflicte. Conflictele, in cazul in care ar exista, sunt solutionate cu 

respectarea legislatiei in vigoare, a statutului, a codului etic si de deontologie 

profesionala. Asiguram transparenta decizionala si integritatea. In ceea ce priveste 

comunicarea si conlucrarea cu autoritatile locale este una eficienta si de intelegere. Avem 

sprijinul autoritatilor locale in toate demersurile pe care le intreprindem.  

La randul meu  raspund afirmativ tuturor  solicitarile autoritatilor locale de colaborare si 

implicare in viata comunitatii. Am o colaborare faorte bună cu autoritățile locale. Fac 

parte din Consiliul Local al comunei Rășinari și din această postură sprijin  activitatea 

scolară  susținuta si financiar, moral și profesional de întreaga comunitate pentru 

comunitate. 



   
 

   
 

  

2. Raportează în timpul cel mai 

scurt orice situaţie de natură să 

afecteze procesul instructiv 

educativ sau imaginea şcolii 

2.1.  Respectarea procedurii de 

comunicare intra şi 

interinstituționalăcativ  

Procedura de comunicare intra şi interinstituțională PO 56 este respectată prin raportarea 

în timpul cel mai scurt orice situaţie de natură să afecteze procesul instructiv educativ sau 

imaginea şcolii. 

3.  Colaborează cu 

autorităţile administraţiei 

publice locale şi consultă 

partenerii sociali şi 

reprezentanţii părinţilor şi 

elevilor 

3.1. Dezvoltarea şi menţinerea 

legăturii cu autorităţile administraţiei 

publice locale 

Legătura cu autorităţile locale este foarte bună, comunicăm permanent în legătură cu 

activitatea şi problemele instituţiei şi menţinem o legătură armonioasă benefică actvităţii 

ce o derulăm. Datorită calităţilor manageriale, avem o comunicare şi relaţie de colaborare 

foarte bună care este recunoascută în întreaga comunitate. Avem comunicare deschisă și 

eficientă atât prin intalniri, reuniuni, ședințe și consilii dar și prin mijloacele online de care 

dispunem respectiv pagina de internet a scolii cu sectiunea de mesaje, pagina de 

Facebook cu sectiunea de messenger. 

 

  

  

  

  

3.2. Consultarea reprezentanţilor 

părinţilor şi ai elevilor 

-aplică mecanismele de colectare a 

feedbackului de la elevi, părinţi, cadre 

didactce, alte categorii de personal 

implicat în organizarea şi 

desfăşurarea activităţii suport pentru 

învaţarea on-line, în scopul luării 

măsurilor care să conducă la 

îmbunătăţirea accesului, participării 

şi a calităţii activităţii. 

În ceea ce priveşte activitatea şcolii, a curriculumului opţional, a activitaţilor extraşcolare, 

a participării la proiecte internaţionale elevii şi părinţii sunt consultaţi prin aplicare de 

chestionare, prin interviuri, intalniri tematice şi prin şedinţe ale Consililui reprezentativ al 

părinţilor şi al elevilor. 

Deoarece  am intrat în perioade de activitate online am folosit instrumentele de colectare 

a feedback-ului privtor la organizarea și desfășurarea activităților online pentru a masura 

nivelul de acces al elevilor si părinților cat și implicarea, participarea și calitatea actului 

didactic. Am folosit în acest scop google forms pentru crearea de quizz-uri de diferite 

tipuri adaptate scopului aplicarii. Am folosit aceste formulare cu succes pentru ca avand 

posilitatae de centralizare, interpretare si extragerea pe baza acestora a concluziilor si 

ideilor de remediere. Cadrelor didactice le-au fost aplicate chestionare referitoare la 

necesitatea de formare  personală fața de folosirea platformelor de invatare online și a 

instrumentelor de invatare și comunicare  online cât și chestionare de satisfactie. 

3.3. Colaborarea cu organizații 

neguvernamentale şi alte instituţii ale 

Avem anual  parteneriate care au creat baza oficială prin care Şcoala colaborează cu 

Asociatia Răşinari Confluenţe Europene, Aiesec Romania, Asociatia Gal Mărginmea 



   
 

   
 

societăţii civile, cu instituții de 

specialitate în vederea schimbului de 

informații și a stabilirii de activități 

comune 

Sibiului, Fundaţia Octavian Goga, Fundaţia Noi  Orizonturi, Asociaţia Apar Răsinari, 

Asociatia Puterea Educatiei, Jumelage Civreux, Ecole Victor Hugo Civreux, Sebechleby 

Skola și scoli din județul Sibiu cu care desfășuram proiecte educaționale, parteneri din 

tară cum ar fi Liceul Sportiv Aba Iulia, Colegiul Național Unirea, Focșani. Scopul acestor 

parteneriate este cel al schimburilor de experienta, al impărtășirii experiențelor de succes 

cu ceilalți, motivării elevilor și personalului cât și crearea imaginii cât mai vizibile a scolii 

în comunitate. 

Am comunicat și am derulat ședinte online de consiliu profesoral, de administratie și 

consiliu local, 

Fiindmembră în echipa proiectului dedicat infrăţirii comunei Răşinari cu Civrieux din 

Franţa şi Sebechleby din Slovacia în cadrul căruia derulăm activităţi de parteneriat între 

elevi prin schimburi de tineri şi vizite reciproce. 

3.4. Organizarea de întâlniri periodice 

cu reprezentanţii comunităţii locale: 

membri în organele alese de 

conducere de la nivel local, părinţi, 

oameni de afaceri, reprezentanţi ai 

Bisericii şi ai organizaţiilor culturale 

etc., privind creşterea adecvării 

ofertei educaţionale a şcolii la 

specificul comunitar 

Semestrial au fost  organizate întâlniri cu ocazia Hramului scolii, Serbării de Crăciun, Ziua 

de 8 Martie, Ziua portilor deschise, Ziua Eroilor, Ziua Educației.  

Am organizat în semestrul II, activități de proiect Erasmus, precum și prezentare de 

proiecte de Service Learning elaborate în parteneriat cu Clubul GreenImpact ”Cocoșul de 

munte”. Am avut o activitate foarte susținuta pe pagina școlii de Facebook unde am 

împărtășit cu întreaga comunitate bucuria de a fi impreună și cea a unor realizări 

lăudabile. Pe această pagină am primit și feed back-ul  din partea celor care ne sunt 

prieteni si sfaturile sau observațiile lor atât de utile. 

3,5. Colaborează cu autorităţile 

administraţiei publice locale şi cu 

Inspectoratul şcolar, pentru 

completarea dotării cu echipamente 

şi pentru conectarea la internet, în 

funcţie de nevoile identificate.  

Școala și autoritățile locale au o colaborare extrem de benefică pentru beneficiarii direcți 

și indirecți, dovadă stând achiziția tablelor smart pentru toate clasele școlii, dotarea cu 

tablete și laptopuri pentru elevi și profesori, televizoare smart în toate clasele. 

Consilierii locali participă la activitățile școlii noastre, sunt implicați și srijină orice 

inițiativă care dorește să vină în susținerea unei educații de calitate pentru elevii 

rășinăreni. 



   
 

   
 

4. Aprobă vizitarea unităţii de 

învăţământ de către persoane 

din afara unităţii, inclusiv de 

către reprezentanţi ai mass-

media (fac excepţie de la 

aceasta prevedere 

reprezentanţii instituţiilor cu 

drept de îndrumare şi control 

asupra unităţilor de 

învăţământ, precum şi 

persoanele care participa la 

procesul de monitorizare şi 

evaluare a calităţii sistemului 

de învăţământ) 

4.1. Elaborarea procedurii de acces în 

unitatea de învăţământ 

Accesul în unitatea de învăţământ se face în baza procedurii 4 şi ne folosim de asigurarea  

intrărilor şi accesul pe baza utlizării interfonului şi programărilor telefonice sau pe mail în 

cadrul programului de lucru cu publicul la compartimentele de interes.   

De accesul în școală răspunde personalul de serviciu. 

4.2. Comunicarea cu mass-media 

respectând principiul transparenței și 

asigurării accesului la informații de 

interes public 

Vizitarea şcolii de către persoane din afara unităţii, inclusiv de către reprezentanţi ai 

mass-media se aprobă către director conform procedurii. Asigurăm comunicarea 

eficientă şi  transparenţa decizională. Suntem deschiși la comunicare și asigurăm 

transparența prin diferite mijloace inclusiv pagina de Facebook (15) Scoala Barcianu | 

Facebook, și pagina de internet https://scoalabarcianu.webnode.ro/.  

5. Se consultă cu reprezentanţii 

organizaţiilor sindicale 

reprezentative la nivel de 

sector de activitate învăţământ 

preuniversitar 

5.1. Respectarea prevederilor legale 

în procesul de consultare a 

reprezentanţilor organizaţiilor 

sindicale reprezentative la nivel de 

sector de activitate învăţământ 

preuniversitar 

Organizaţia sinidicală este consultată în raport cu toate deciziile şi liderul de sindicat 

Nedelcu  Alexandra participă ca invitat la toate şedinţele de CA şi la toate activităţile 

reprezentative ale instituției. Organizația sindicală condusă de liderul său se întrunește 

regulat și am alocat spațiu și total acces la mijloacele necesare bune derulări a activității. 

5.2. Organizarea şi funcţionarea 

comisiei paritare la nivel de unitate 

Comisia paritară funcţionează conform legii fiind numită prin decizia nr. 35 din 

30.09.2021 

6. Manifestă loialitate faţă de 

unitatea de învăţământ 

6.1.  Promovarea  imaginii unității de 

învățământ, prin activităţi specifice, 

la nivel local, județean/național 

Promovam imaginea școlii pe toate canalele de comunicare online, mass media, întâlniri 

și evenimente locale.  Imaginea şcolii reprezintă respectul fata de importanţa actului 

educational, fata de ceea ce reprezinta pentru comunitate institutia noastra iind un 

obiectivdeosebit de important al comunitatii care reprezinta achiziţiile morale, etice, 

culturale ale înaintaşilor prin asigurarea accesului neîngrădit la aceste valori a tinerilor 

răşinăreni. Imaginea şcolii reflectă activitatea bogată şi responsabilă a şcolii fiind 

promovata prim Comisia de imagine. 

 

https://www.facebook.com/scoala.barcianu
https://www.facebook.com/scoala.barcianu
https://scoalabarcianu.webnode.ro/


   
 

   
 

 

VII. Pregătire profesională:           

Nr. 

crt. 
ATRIBUȚII EVALUATE 

CRITERII DE PERFORMANȚĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 
Argumentare  

1. Monitorizează activitatea de 

formare continuă a personalului din 

unitate 

1.1.  Întocmirea analizei nevoilor de 

formare profesională prin raportare 

la competențele necesare realizării 

sarcinilor incluse în fișa postului 

Acord o  mare  atenție și interes pentru asigurarea accesului la  formarea continuă a 

personalului didactic şi în acest sens am elaborat un plan de formare în baza efectuării 

unei analize de nevoi în acest domeniu. Sunt interesată de activitatea comisiei de 

formare continuă şi sunt persoana care recomandă cu atenţie cursurile adecvate. 

Implic întreg personalul în formari pe diverse teme pedagogice și îi motivez spre a 

câștiga tot mai multă experiențe și să câștige bune practici. Activitatea este 

coordonată prin Comisia de formare continuă şi perfecţionare, decizia nr. 

25/30.09.2021 

1.2.  Implementarea  planului de 

formare existent în unitatea de 

învăţământ 

Planul de formare este implementat astfel încât au participat la cursuri de formare 

față în față un număr de 4 cadre didactice, organizate la CCD Sibiu și au fost cuprinși 

în cadrul proiectului național CRED. Au participat la cursuri online 15 persoane. 

1.3.  Selectarea personalului pentru 

care se impune participarea la forme 

de perfecționare/formare pe baza 

unor criterii specifice și transparente 

Recomand să participe la cursuri în special personalul debutant dar şi celelalte cadre 

didactice pentru rolul formării continue este foarte mare în atingerea standardelor 

educaţionale.  

1.4.  Evaluarea periodică a eficienței 

activității de perfecționare/formare 

și identificarea măsurilor de 

ameliorare 

Semestrial am efectuat evaluări ale activităţilor de formare pentru a putea identifica 

beneficii şi măsuri de ameliorare. Astfel  am aplicat chestionare de nevoie, am efectuat 

analize de nevoi şi am avut discuţii individuale cu cadrele didactice pe această temă.  

2. Coordonează 

realizarea planurilor de formare 

profesională 

2.1 Asigurarea aprobării Planului de 

formare/dezvoltare profesională în 

consiliul de administraţie al unităţii 

de învăţământ 

Planul de formare este elaborat de catre comisia de formare numită în baza deciziei 

nr.25 din 30.09.2021, aprobat în CA.  



   
 

   
 

2.2 Participarea la cursuri de 

formare/dezvoltare profesională 

Am participat la cursuri de formare online  pentru utilizarea platformelor de învățare, 

cursul de public speaking, managementul proiectelor, formare Opening Schools to 

STEM  2021, Conferinta  Erasmus in parteneriat cu  Civreux, Franţa.  

Am organizat cursul de formare online ”Starea de bine in scoală“ cu formator expert 

educational Anca Tîrcă.  

 În anul școlar 2021-2022, 18 de cadre didactice au urmat cursuri de formare atât 

online cât și ”față în față”. 

3. Monitorizează implementarea 

planurilor de formare profesională 

a personalului didactic de predare, 

didactic-auxiliar şi nedidactic 

3.1 Asigurarea implementării optime 

a planurilor de formare profesională 

a personalului didactic de predare, 

didactic-auxiliar şi nedidactic 

Monitorizez periodic în baza planului de monitorizare elaborat la început de an  

implementarea planului de formare profesională a personalului didactic de predare, 

didactic-auxiliar şi nedidactic şi verific gradul de îndeplinire. Am în vedere întotdeauna 

recomandarea de a participa la cursuri pe tematici de învățare online in special în 

această perioada a pandemiei.  

Importanța  formării continue este foarte mare în ceea ce înseamnă succesul în cariera 

didactică și din acest motiv sunt convinsă că noi, cadrele didactice, nu ne vom opri 

niciodată din învățare. Consider că profesorul adevărat este cel care nu încetează să 

cerceteze, să găsească noi și noi căi și metode de a pătrunde în sufletul copiilor și a le 

lumina cale spre devenire.  

Din acest motiv încurajez și susțin înscrierea personalului din şcoală la cursuri de 

formare. 

 

Prof. DĂMEAN ILEANA - CARMEN 

Director,  
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31.08.2022 


